*N. DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
 GOBERNACION

;g Departamento Administrativo de Planeacién

CAPITULO |
EJE INSTITUCIONAL: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL,
CON UN GOBIERNO RESPONSABLE Y PARTICIPATIVO

INFORME DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS 2013

SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS
INFORME FINANCIERO

Ingresos

El presupuesto de la Gobernacién del Valle del Cauca para la vigencia Fiscal 2013 fue
aprobado mediante la Ordenanza numero 360 de diciembre 11 de 2012, el Decreto de
Liquidacién numero 1921 de diciembre 26 de 2012. Para esta vigencia se presupuestaron
ingresos por $1.863.830 millones de los cuales se recaudaron $1.750.935 millones con
una ejecucion del 93.9%. Comparado contra el ingreso de la vigencia 2012 presenta un
incremento del 39%, esto debido a que los recursos de capital ascienden a $462.159
millones. ElI comportamiento de los ingresos corrientes presentaron un incremento
($119.419 millones) frente a la vigencia anterior equivalente al 10%.

Grafico 1. Ingresos Totales del Departamento, Vigencia 2013
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Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP
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uadrol. Ejecucién de Ingresos del Departamento, Vigencia 2013 (Cifras en Millones de Pesos)

PRESUPUESTO % ) EJECUCION % ) % ) % )
DEFINITIVO VARIACION VARIACION | EJECUCION | PARTICIPACION
CONCEPTO 2012 2013 2012 2013 2013 2013
INGRESOS
TOTALES 1.277.196 | 1.863.830 1,46 | 1.260.909 | 1.750.935 1,39 93,9 100
INGRESOS
CORRIENTES 1.204.012 | 1.336.162 1,11]1.160.596 | 1.280.012 1,10 95,8 0,73
FONDOS
ESPECIALES 8.085 8.328 1,03 | 14.439 8.765 0,61 105,2 0,01
RECURSOS DE
CAPITAL 65.098 519.340 7,98 | 85.875 462.159 5,38 89,0 0,26

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP

Estructura de los Ingresos Corrientes

Del total de los ingresos corrientes, los ingresos tributarios participan con el 40% y
crecieron en un 6% en relacion con la vigencia anterior ($27.232 millones), el
comportamiento de los ingresos no tributarios disminuyen y participan con el 6%,
afectados principalmente por las transferencias en licores, las cuales cayeron en un 25%
con una ejecucion del 73% contra lo presupuestado. Las transferencias de la Nacion
crecieron en un 18% y participan con el 52% de los ingresos corrientes del Departamento

Graéfico 1. Estructura de los Ingresos Corrientes del Departamento, Vigencia 2013
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= ANO 2012 2013 2012 2013 2013 2013
= INGRESOS CORRIENTES 1204012 | 1.336.162 | 1.160.596 | 1.280.012 1,10 95,8
B INGRESOS TRIBUTARIOS 496745 | 513738 | 490.576 | 517.808 1,06 100,8 0,40
B INGRESOS NO TRIBUTARIOS 102999 | 108654 | 105.939 79.395 0,75 731 0,06
= TRANSFERENCIAS 603943 | 673471 | 563755 | 667.928 1,18 99,2 0,52
= SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 40.299 14.881 36,9 0,03

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP
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Ingresos tributarios

Los ingresos tributarios para la vigencia 2013 crecen en promedio 6%, jalonados
principalmente por el impuesto a la cerveza, registro, licores y vehiculo automotor, con
incrementos, 13%, 12%, 12% y 5%, respectivamente.

Grafico 2. Estructura de los Ingresos Tributarios del Departamento, Vigencia 2013
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Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP

Cuadro 2. Ejecucion de Ingresos Tributarios del Departamento, Vigencia 2013 (Cifras en Millones

de Pesos)
PRESUPUESTO % EJECUCION % % %
CONCEPTO DEFINITIVO VARIACION VARIACION | EJECUCION | PARTICIPACION
2012 2013 2012 2013 2013 2013

TOTAL INGRESOS
TRIBUTARIOS 496.745 | 513.738 1,03 | 490.576 | 517.808 1,06 100,8 100
IMPUESTO VEHICULO
AUTOMOTOR 79.550 87.527 1,10 79.956 | 83.944 1,05 95,9 0,16
IMPUESTO DE REGISTRO 57.544 62.945 1,09 57.147 | 63.851 1,12 101,4 0,12
SOBRETASA GASOLINA 43,250 44.868 1,04 43564 | 44.198 1,01 98,5 0,09
IMPUESTO CONSUMO
CERVEZA 104.113 | 109.559 1,05| 106.016 | 119.437 1,13 109,0 0,23
IMPUESTO CONSUMO 70.121 65.315 0,93 59.163 66.438 1,12 101,7 0,13
LICORES
IMPUESTO CONSUMO DE
CIGARRILLOS Y TABACO 50.959 50.855 99,8 0,10
ESTAMPILLAS 83.122 87.257 1,05 84.840 | 84.637 1,00 97,0 0,16
IMPUESTO DEGUELLO 2.205 2.837 1,29 2.867 3.006 1,05 106,0 0,01

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP
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El consumo a la cerveza se constituye en el ingreso mas importante, participa con el 23%
y registra un crecimiento frente al 2012 del 13%, con un recaudo de $119.437 millones.
En segundo lugar, se ubican los ingresos por estampillas con una participacion del 16%.

El impuesto sobre vehiculo automotor presenta una participacion del 16% dentro de los
ingresos tributarios, registrando un recaudo de $83.944 millones en la vigencia 2013 y un
crecimiento frente al 2012 del 5%, en tercer lugar. El impuesto al consumo de licores
ocupa el cuarto lugar, con una participacion del 13%, con un recaudo $66.438 millones.

En quinto lugar, se mantiene el impuesto de registro con un recaudo para la vigencia 2013
de $63.851 millones y un crecimiento del 12% respecto al 2012 y participa de en los
ingresos tributarios con el 12%. Pasa al sexto lugar, el impuesto al consumo de cigarrillos
y tabaco con un recaudo de $50.855 millones, participando con el 10% del total de los
ingresos tributarios. Luego esta la sobretasa a la gasolina con una participacion del 9% y
un recaudado en la vigencia de $44.198 millones.

Ingresos no tributarios

Los ingresos no tributarios disminuyen en un 25%, afectado principalmente por las
transferencias en licores, disminuyendo en un 25% con una ejecucion del 73% para la
vigencia 2013.

Grafico 3. Estructura de los Ingresos No Tributarios del Departamento, Vigencia 2013
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B TOTAL INGRESOS NO TRIBUTARIOS 102.999 108.654 1,05 105.939 79.395 0,75 73,1 100
ETASAS 7.036 4.023 57,2 0,05

SANCIONES Y MULTAS 1.196 1.232 1,03 56 167 2,98 13,6 0,00
H REGALIAS 86 93 108,1

PARTICIPACION EN LICORES 94.272 99.429 1,05 99.254 72.152 0,73 72,6 0,91

IVA TELEFONIA 2.185 2211 1,01 2.185 2.352 1,08 106,4 0,03
B OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 4.814 871 0,18 3.833 1.480 0,39 169,9 0,02

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP
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Gastos

El Departamento comprometio gastos por $1.177.319 millones con una ejecucion del 63%
y un incremento contra la vigencia anterior del 18%, jalonado principalmente por los
gastos de inversiéon con un crecimiento del 27%, ascendiendo a $871.666 millones.

Los gastos de funcionamiento participan dentro del total de gastos con un 24% y crecen
en un 3% como reflejo en la implementacion de las medidas de racionalizacion del gasto
para la vigencia 2013. Se atendieron obligaciones contingentes por $25.247 millones.

Gréafico 4. Estructura de los Gastos del Departamento, Vigencia 2013
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B CONCEPTO 2012 2013 2012 2013 2013 2013
B TOTAL GASTOS 1.277.194 1.863.830 1,46 995.981 1.177.319 1,18 0,63

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 314.033 415.293 1,32 269.392 277915 1,03 0,67 0,24
B SERVICIO DE LA DEUDA 113.458 2.630 0,02 42.426 2.491 0,06 0,95 0,00
OBLIGACIONES CONTINGENTES 63.755 25.247 0,40 0,02
GASTOS DE INVERSION 849.703 1.382.153 1,63 684.163 871.666 1,27 0,63 0,74

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econdmicos, Sistema SAP

Gastos de Funcionamiento

Con relacién al componente gastos de funcionamiento, los gastos de personal para la
vigencia 2013 ascendieron a $60.804 millones y participan dentro del total de gastos 22%,
los gastos generales representan el 4% con tendencia a la baja.

Las transferencias representan el 74% de los gastos de funcionamiento con un monto de
$206.028 millones y un crecimiento del 2% en la vigencia, hacen parte de este grupo las
transferencias a pensiones, cuotas partes, cesantias, Fonpet, Sector Publico Asamblea
Departamental y Contraloria Departamental.
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Gréfico 5. Estructura de los Gastos de Funcionamiento del Departamento, Vigencia 2013
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PRESUPUESTO DEFINITIVO % VARIACION EJECUCION % VARIACION % EJECUCIO% PARTICIPACION
B TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 314.033 415.293 1,32 269.392 277915 1,03 0,67

® GASTOS DE PERSONAL 62.380 67.783 1,09 55.299 60.804 1,10 0,90 0,22
GASTOS GENERALES 17.012 16.839 0,99 11.178 11.083 0,99 0,66 0,04
B TRANSFERENCIAS 234.309 330.674 1,41 202914 206.028 1,02 0,62 0,74

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP

Gastos de Inversion

La inversion para la vigencia 2013 presenta un incremento del 27% en comparacién con
el 2012, con una ejecucion de $871.666 millones, de un presupuesto de $1.382.153 y un
cumplimiento del 63%, entrando a formar parte de este componente el Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos con una ejecucion de $90.211 millones que representa el
10% de la inversion para la vigencia 2013.

La inversién general se incrementdé en 109% con una ejecucion de $57.446 millones y
representa el 7% de la inversion total para la vigencia.

Asi mismo, la inversion social se incrementa en un 10% frente al 2012 con una ejecucion
de $718.801 millones y un cumplimiento del 72% de lo presupuestado, participando con el
82% de la inversion total.
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Gréfico 6. Estructura de los Gastos de Inversién del Departamento, Vigencia 2013
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Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP

Balance Financiero

Los ingresos recaudados en la vigencia 2013 por el Departamento ascendieron a
$1.750.935 millones los cuales resultaron superiores en $573.616 millones como
superdvit presupuestal. De este superavit presupuestal hacen parte recursos de capital

por $462.158 millones, fondos especiales $8.764 millones.



‘;‘2 Departamento Administrativo de Planeacion

Cuadro 3. Balance Financiero de del Departamento, Vigencia 2013 (Cifras en Millones de Pesos)

-\, DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
" GOBERNACION

DETALLE PRESUPUESTO EJECUCION % Ejec.
INGRESOS 1.863.830 1.750.935 0,94
INGRESOS CORRIENTES 1.336.162 1.280.012 0,96
TRIBUTARIOS 513.738 517.808 1,01
NO TRIBUTARIOS 108.654 79.395 0,73
TRANSFERENCIAS 673.471 667.928 0,99
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 40.299 14.880 0,37
FONDOS ESPECIALES 8.328 8.765 1,05
RECURSOS DE CAPITAL 519.340 462.159 0,89
DETALLE PRESUPUESTO | EJECUCION % Ejec.
GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.863.830 1.177.319 0,63
GASTOS DE PERSONAL 67.783 60.804 0,90
GASTOS GENERALES 16.836 11.083 0,66
TRANSFERENCIAS 330.674 206.028 0,62
SERVICIO DEUDA 2.630 2.491 0,95
OBLIGACIONES CONTINGENTES 63.755 25.247 0,40
ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS 248.857 90.211 0,36
INVERSION SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 40.299 5.208 0,13
INVERSION GENERAL 93.879 57.446 0,61
INVERSION SOCIAL 999.119 718.801 0,72
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 573.616

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP

DEUDA PUBLICA

Para la vigencia 2013 por concepto de la deuda publica se cancelaron $33.334 millones
de los cuales $20.683 millones corresponden a amortizacion a capital y $12.651 millones
a intereses, con lo cual el saldo de la deuda al 31 de diciembre de 2013 es de $99.385

millones.
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uadro 3. Informe de Deuda Publica — Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos, Pagos afio 2013

Departamento del Valle del Cauca

ACREEDORES SALDO AL PAGO A TOTAL SALDO AL
FINANCIEROS 31/12/2012 CAPITAL PAGO INTERESES PAGADO 31/12/2013
BANCO DE BOGOTA 18.925 3.154 2.175 5.329 15.770
BANCO POPULAR 14.951 2.492 1.718 4.210 12.459
BANCOLOMBIA 22.956 3.826 2.638 6.464 19.130
ALIANZA FIDUCIARIA 5.711 952 656 1.608 4.759
BANCO AGRARIO 12.030 2.005 1.383 3.388 10.025
HELM BANK 4.193 699 482 1.181 3.494
BANCO COLPATRIA 917 153 105 258 764
BANCO DE OCCIDENTE 7.725 1.288 888 2.175 6.438
INFIVALLE 17.169 2.861 1.973 4.835 14.307
ILV 1514 252 174 426 1.262
SUBTOTAL $ 106.090 17.682 12.194 29.876 88.408
FINDETER 27 27 0 27 0

FINANCIERA DE

DESARROLLO NACIONAL 11.737 2.974 457 3.431 8.763
CvC 2.214 0 0 0 2.214
SUBTOTAL $ 13.979 3.002 457 3.458 10.977
TOTALES $ 120.069 20.683 12.651 33.334 99.385

Fuente: Subsecretaria de Tesoreria, Secretaria de Hacienda Finanzas Publicas, Sistema SAP

ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS LEY 550 DE 1999

Antecedentes

La etapa de negociacion del proceso de Reestructuracién de pasivos del Departamento
del Valle se inici6 con la publicacién de la resolucion 1249 de 15 de mayo de 2012,
emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito publico. A partir de entonces y luego de la
suscripcién el ministerio de Hacienda del Acta de determinacion de actividades durante la
negociacién del acuerdo de reestructuracién de pasivos del departamento del Valle, se
llevaron a cabo una serie de acciones encaminadas a cumplir lo acordado con el
Ministerio de la siguiente manera:

o Recopilacién de la informacién relacionada con las acreencias que cada
Dependencia del Departamento del Valle.

e Reunion con acreedores (Jubilados del Departamento) para elegir representante
ante la DAF, este tramite se efectud teniendo en cuenta que el pasivo Pensional
representa el 48% de las acreencias.

e La Asamblea Departamental del Valle del Cauca mediante Ordenanza 358 de
Agosto 03 de 2012, autoriza al Gobernador del Departamento para Promover,
Negociar y Celebrar un Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos del
Departamento del Valle del Cauca enlos términos dela Ley 550 de 1999.

e Se convocO para los dias 11 y 12 de Septiembre de 2012 una reunién para
comunicar la determinacién de la existencia y cuantia delas acreencias y
el nimero de votos admisibles, obteniéndose el dia 15 de septiembre de 2012 un
valor consolidado de $443.353.273.411 que corresponde al valor de las acreencias
con corte a Mayo 17 de 2012.
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uantia de las Acreencias y Nimero de Votos Admisibles

e La determinacién de acreencias y derechos de voto no ha quedado en firme por
cuanto dieciséis acreedores presentaron ante la Superintendencia de Sociedades,
juez natural de este tipo de procesos, objeciones de las cuales 5 fueron admitidas.

e En la actualidad se ha llegado a una conciliacion con 3 de las 5 entidades que
colocaron objecion.

e La objecion presentada por Emcali fue conciliada y la presentada por Comfandi se
proyecta que antes del 18 de febrero se firmara el acta de conciliacion respectiva.

Con las actuaciones anteriores, el Promotor presentara las actas de conciliacion ante la
Superintendencia de Sociedades para de esta manera reanudar el Acuerdo de
Restructuracion de Pasivos del Departamento del Valle, el cual de acuerdo con el
cronograma establecido quedara firmado en el mes de marzo.

Cuadro 4. Valores acordados el 15 de septiembre de 2012. Corte a mayo de 2012

GRUPO|  DENOMINACION ACREENCIAS VOTOS PARTICIP

1 Laboral 51.149.715.336 | 363.044.537.314 | 47%

2 Entidades  publicas v | ;e 196 130,146 | 266.625.781.961 | 35%
seguridad social

3 Financieras 120.787.189.089 | 120.788.044.135 | 16%

] Proveedores 10.318.238.840 | 20.987.982.403 | 3%

TOTAL 443.353.273.411 | 771.446.345.813 | 100%

Fuente: Subsecretaria Contaduria General del Departamento. Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas
del Departamento del Valle del Cauca.

El acuerdo se firma a los 20 dias del mes de mayo de 2013, dando asi comienzo a los
pagos.

Ejecucidon Presupuestal del Acuerdo

La ejecucion presupuestal del Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos en la vigencia
2013 ascendieron a $90.211 millones con una ejecucion a la fecha del 32%, las

acreencias pensionales - laborales se cancelaron $12.475 millones con 24% de
cumplimiento, entidades publicas una ejecucion del 37%, y las financieras 74%.
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Cuadro 5. Ejecucién de Pagos Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos, corte, 31 diciembre 2013

PRESUPUESTO DEFINITIVO A

EJECUTAR SEGUN PAGOS
CONCEPTO AT REALI%ADOS EN EL % DE PAGOS
ANO 2013

GRUPO 1 - PENSIONALES-LABORALES 52.822.755.078 12.475.241.100 0,24
GRUPO 2 - ENTIDADES PUBLICAS E INST. SS 117.048.049.177 43.282.193.611 0,37
GRUPO 3 - ENTIDADES FINANCIERAS 45.597.141.774 33.720.311.598 0,74
GRUPO 4 - OTROS ACREEDORES 11.780.000.000 -
SALDOS POR DEPURAR 50.824.000.000 -
Contingencias 733.653.907
TOTAL SEGUN ESCENARIO FINANCIERO 278.071.946.029 90.211.400.216 0,32

Fuente: Subsecretaria de Tesoreria, Secretaria de Hacienda Finanzas Publicas, Sistema SAP

Situacion de liquidez
Estado del tesoro

El proceso de Administracion del Tesoro Publico Departamental estd encargado de
centralizar la disponibilidad de los fondos publicos, programar y autorizar los pagos y el
movimiento de fondos con cargo a las cuentas bancarias a nombre del Departamento del
Valle, en funcién al presupuesto de caja del Gobierno Departamental, asi como custodiar
los valores del Tesoro Publico.

El informe de tesoreria al cierre de la vigencia 2013 evidencia disponibilidades de
recursos financieros que suman $672.881 millones y un total de exigibilidades y reservas
por $151.358 millones, con lo cual la diferencia del total de disponibilidades y el total de
exigibilidades generaria un superavit de tesoreria de $521.523 millones.

Al cierre de la vigencia 2013 se observa que el 36% de los recursos disponibles
corresponden a recursos propios para atender el Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivos, el 7% fondos especiales, el 20% son SGP (SGP salud 13%, SGP educacién 6%,
SGP agua potable y saneamiento basico 1%), el 36% son recursos de destinacion
especifica, regalias, otras destinaciones y terceros con el 2%, 21%, 13%,
respectivamente.
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Gréafico 7. Estructura del Estado del Tesoro del Departamento, Vigencia 2013
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PROPIOS FONDOS S.G.P. SALUD S.G.P. S.G.P. S.G.P. AGUA REGALIAS OTRASD.E. TERCEROS TOTAL
ESPECIALES EDUCACION-  EDUCACION-  POTABLEY
CANCELACIO = PRESTACION = SANEAMIEN
NES SERVICIOS  TO BASICO
™ Cuentas por Pagar F26 A 22.309,7 2.324,1 25.345,7 2.778,2 13.299,6 0,0 615,4 37.469,2 0,0 104.141,9
Cuentas por Pagar F. Reserva 13.588,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17.4343 0,0 31.023,2
Reservas Presupuestales F26 222,2 13.400,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2.569,9 0,0 0,0 16.192,7
Fondos estado del Tesoro F26 F 222.974,6 54.661,3 93.282,9 18.452,1 31.282,2 6.065,4 14.251,0 164.157,3 67.754,5 672.881,2
™ A DICIEMBRE 31 DE 2013 186.853,8 38.936,6 67.937,2 15.673,9 17.982,6 6.065,4 11.065,7 109.253,8 67.754,5 521.523,4

Fuente: Subsecretaria de Tesoreria, Secretaria de Hacienda Finanzas Publicas, Sistema SAP

INDICADORES DE LEY

Indicador Ley 617 DE 2000

El departamento del Valle del Cauca en las ultimas vigencias ha incumplido los topes
estipulados por la ley 617 del 2000, en el afio 2009 fue de 52.98%, en el 2010 de 53.65%
en el 2011 se registré 54.65%, en el 2012 se presentd una disminucion en este indicador
al ubicarse en 53.6%. A diciembre de 2012 el indicador se encuentra 1.4 puntos
porcentuales por debajo del limite para los departamentos de categoria primera en el que
estd actualmente el Valle del Cauca. Esta cifra esta 3.6 puntos porcentuales por encima
del limite para los departamentos de categoria especial a donde espera regresar el
Departamento. Es asi después de un periodo en que los ICLD crecian al 1% anualmente,
pasa a tener un recuperacion en el recaudo de sus ICLD por encima de $20.404 millones
lo que representa un incremento frente a la vigencia 2012 del 5.86%, quedando en 1.09
puntos por encima de la categoria especial a diciembre 31 de 2013.

Los gastos de funcionamiento con ICLD han sido objeto de permanente control por parte
de la Administracién para las vigencias 2012 -2013 con incrementos del 2% y 0.9%
respectivamente.

Asi mismo, los gastos de funcionamiento con ICLD para el periodo 2008 — 2011 crecian al
15% para este lapso.
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rafico 8. Comportamiento del Indicador de la Ley 617 de 2000, Vigencia 2013
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Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP

Cuadro 6. Comportamiento del Indicador Ley 617 de 2000, Vigencia 2013

INDICADOR LEY 617 DE 2000

CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013
ICLD 337.944| 337.926| 339.574| 347.890| 368,539
GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 179.043| 181.127| 185.599| 186.602| 188,296
Relacion G.F./ICLD 53,0 53,7% 54,7% 53,6% 51,09
Limite establecido por la

Ley 617/00 50 50 55 55 55,00
Diferencia 2.98 3.65 0.35 1,4 3,91

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP
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SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

Indicador de la Ley 358 de 1997.

Cuadro 7. Capacidad Legal de Endeudamiento del Departamento, Vigencia 213, Ley 358/97

VIGENCIA ACTUAL

LEY 358/97 - 2013
Ingresos Corrientes 613.161
Gastos de Funcionamiento 277.915
Ahorro Operacional 335.246
Saldo de la Deuda 99.385
Intereses de la Deuda 12.650
SOLVENCIA = Intereses/ Ahorro Operacional 0,04
SOSTENIBILIDAD = Saldo de la Deuda / Ingresos Corrientes 0,16
SEMAFORO: Estado actual de la Entidad VERDE

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Economicos, Sistema SAP

Estos indicadores muestran que la deuda en el mediano plazo del Departamento es
sostenible y que existe capacidad de pago, de acuerdo a los indicadores de solvencia y
sostenibilidad al encontrarse en seméforo verde.

TRANSFERENCIAS AL FONPET

Para la vigencia 2013 se apropiaron recursos con destino al FONPET por valor de
$54.075 de los cuales se efectud un recaudo de $53.950 que equivale al 100%. En el
correspondiente presupuesto de gastos se registr6 una ejecucidon por concepto de
transferencias ICLD FONPET por $27.907 millones, Registro 11.309 millones, y vigencias
anteriores $1.602 millones.

El saldo acumulado del fondo a diciembre 31 de 2013 para atender las obligaciones
pensionales asciende a la suma de $1.288.786 millones.

Cuadro 8. Transferencias al FONPET, Departamento del Valle del cauca, Vigencia 2013

PRESUPUESTO PRESUPUESTO ]

DEFINITIVO EJECUTADO % EJECUCION
FONPET ICLD 42.194 27.907 0,66
FONPET REGISTRO 13.709 11.309 0,82
FONPET VIGENCIA ANTERIOR 1.602 1.602 1,00

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP

14




% DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
1 GOBERNACION

Departamento Administrativo de Planeacion

“TRANSFERENCIAS A LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL

En el presupuesto de la vigencia 2013 se asigndé una partida para la Contraloria
Departamental por valor de $10.081 millones correspondiente al 2.7% (categoria primera)
de acuerdo con el articulo 8 de la Ley 617 de 2000 y las transferencias de cuotas de
auditaje de las entidades sujetas a control. Se realizé una ejecuciéon del 100% que
corresponde a $10.081 millones.

TRANSFERENCIAS A LA ASAMBLEA DEL VALLE DEL CAUCA

En el presupuesto de la vigencia 2013 se asigndé una partida para la Asamblea del
Departamento del Valle del Cauca por valor de $ 5.764 millones correspondiente a las
transferencias determinada en el articulo 8 de la Ley 617 de 2000 (categoria primera). Se
realizé una ejecucion del 100% que corresponde a $ 5.764 millones.

PROYECTOS DE INVERSION SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS
PUBLICAS VIGENCIA 2013

Los proyectos para la vigencia 2013 a cargo de la Secretaria de Hacienda y Finanzas
Publicas corresponden al eje institucional, denominado Fortalecimiento Institucional con
un Gobierno Responsable y Participativo; cuyo objetivo especifico es asegurar en el
Departamento y promover en los municipios, la viabilidad financiera de sus dependencias
y sus entidades descentralizadas, durante el periodo 2012 -2015; especificamente en el
programa de Saneamiento y Fortalecimiento Fiscal y Financiero el cual tiene dos
subprogramas Gestion Tributaria y Gestion de Recursos.

Para el primero se ejecutaron los proyectos Fortalecimiento de las Finanzas Publicas,
Modernizacién del Sistema Financiero Territorial SGFT y el Programa Anticontrabando en
Convenio con la Federacién Nacional de Departamentos. Mientras que para el segundo
esta en ejecucién el Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos. En el Cuadro 9, se observa
la ejecucion Presupuestal de los cuatro (4) proyectos a cargo de la Secretaria.
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"Cuadro 9. Ejecucién de los Proyectos de Inversion Vigencia 2013 a Cargo de la
Secretaria de Hacienda. Corte 31 de Diciembre de 2013, Cifras en Millones de Pesos

PROYECTO

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

%
EJECUTADO

FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS

DEPARTAMENTOS-GOBERNACION  DEL

PUBLICAS 9.570.393.101 6.770.304.364 71%
MODERNIZACION DEL SISTEMA

FINANCIERO SGFT-SAP 2.337.586.064 1.493.840.000 64%
ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE 248.856.663.871 | 90.211.400.216 36.25%
PASIVOS

PROGRAMA ANTICONTRABANDO

CONVENIO FEDERACION NACIONAL DE 1.400.000.000 347 473.506 2504

VALLE

Fuente: Subsecretaria de Presupuesto Finanzas Publicas y Estudios Econémicos, Sistema SAP

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS

Este proyecto alcanzé una ejecuciéon del 71%. El principal Logro a destacar fue el hecho
de que la Gobernacion del Valle del Cauca asumiera el cobro del impuesto sobre
vehiculos automotores lo que ha permitido a la Administracion un ahorro de
$5.943.870.007 por concepto de comision del 2% del valor del recaudo y cobro de
derechos de sistematizacioén, evidenciando un impacto directo sobre la meta de resultado
en el Plan de Accion; es decir, el segundo logro a destacar es el incremento de los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion del Departamento. Para esta vigencia la meta
era de un incremento del 6% respecto a la vigencia 2011. Lo alcanzado gracias a este
proyecto de inversion fue de 8.45%, superando la meta y alcanzando un cumplimiento del
140.83%. De esta manera es posible realizar mayores inversiones en términos sociales
para el total de la poblacion del Departamento y teniendo un impacto positivo y
considerable sobre el departamento.

PROGRAMA ANTICONTRABANDO CONVENIO FEDERACION NACIONAL DE
DEPARTAMENTOS-GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

La Ejecucion de este proyecto, aunque apenas alcanzo el 25%, evidencia el tercer logro a
destacar ya que tuvo un impacto significativo permitié el Fortalecimiento del Grupo de
Operativos de la Unidad Administrativa Especial de Impuestos, Rentas y Gestion
Tributaria, a través de suscripcion y puesta en marcha del proyecto Anticontrabando, ya
que se aumentod la lucha frontal contra el contrabando y el flagelo de la adulteraciéon de
licores y cigarrillo. De igual manera, se espera afianzar este convenio en la proxima
vigencia para realizar una serie de capacitaciones (personal operativo y usuarios en
general), campafias publicitarias y otras actividades que impacten en cierta medida el
fendmeno del contrabando, aumentar la confianza de la poblacién en general sobre las
medidas de la administracion por reducir considerablemente este fenébmeno que puede
ocasionar dafos significativos sobre la salud y la vida de las personas, al igual que afectar
el recaudo por impuestos en licores y cigarrillos de contrabando. Con estas medidas se
busca tener un impacto sobre toda la poblacion vallecaucana, ya que son ellos quienes
finalmente se benefician de menores articulos de contrabando y un mayor recaudo.
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PROYECTO MODERNIZACION DEL SISTEMA FINANCIERO SGFT

La ejecucion de este proyecto fue de un 64%, este es el proyecto que presenta un atraso
no en términos de ejecucion, sino en términos de cumplimiento de la meta, ya que las
principales actividades de este proyecto como son el mantenimiento preventivo y
correctivo del software y hardware del sistema financiero territorial no se ha realizado al
igual que el plan de sostenibilidad, consultoria y capacitacion del Sistema SAP.

Finalmente y no menos importante esta la firma y posterior puesta en marcha del
Proyecto ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS LEY 550 DE 1999, lo
cual permitié frenar los cobros juridicos y demandas por las acreencias y de esta manera
se busca sanear en un plazo de cinco (5) afios las finanzas del Departamento. Si bien la
ejecucion del Proyecto es apenas el 36%, no significa poco avance en ejecucién, ya que
al tomar la fecha de firma del acuerdo es en el mes de Mayo vy la prioridad del Acuerdo es
cancelar las acreencias del Grupo 1 (Trabajadores Laborales y Pensionados), estan
condicionadas a una depuraciéon por parte del Ministerio de Educacién donde se espera
gue este asuma gran parte de estas acreencias; en este sentido el tramite y posterior
pago de las acreencias se prorroga hasta que se tenga dicha depuracion. No obstante las
acreencias a Entidades Financieras se cumplieron en un 100% de lo programado en la
vigencias 2013.

AVANCE EN LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

En el Plan Departamental de Desarrollo 2012-2015, “Vallecaucanos, hagamoslo bien”, las
acciones de la Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas, se enmarcan en el eje 1:
Fortalecimiento Institucional con un gobierno responsable y participativo, que tiene como
objetivo especifico: “Asegurar en el Departamento y promover en los municipios, la
viabilidad Financiera de sus dependencias y las entidades descentralizadas, durante el
periodo 2012-2015”. Para lograr este objetivo se tiene el programa 111, Saneamiento y
fortalecimiento Fiscal y financiero.

Le corresponden dos metas de resultado. En primer término la meta 11101: cumplir con el
indicador de la ley 617 de 2000 establecido para los departamentos de categoria especial,
durante el cuatrienio. Para el afio 2013 se programd un porcentaje del 52% méaximo
(gastos de funcionamiento/total de ingresos corrientes de libre destinacion). Al finalizar el
afo se llego al 51,13%, equivalente al 101.70% de lo programado.

En segundo término esta la meta 11102: Restablecer la solidez econdmica y financiera
del departamento del Valle del Cauca, atendiendo en un 100% los pasivos contingentes y
exigibles durante el cuatrienio. A este respecto y teniendo en cuenta que con la
publicacion de la resolucion 1249 de 15 de mayo de 2012, emitida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito publico y la posterior firma del Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivos del Departamento del Valle, lo que determin6 que el pago de los pasivos
contingentes anteriores a mayo de 2012 quedaron suspendidos. En este escenario lo que
se dio durante el afio 2013 fue el pago de los pasivos exigibles generados en el afio 2013.
Se logré pagar el 84% de los pasivos exigibles generados en esta vigencia.
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BENEFICENCIA DEL VALLE

1- La Beneficencia del Valle del Cauca E.I.E.C transfirio a la Salud durante el afio 2013
la suma de $5.636 Millones de pesos los cuales se discriminan de la siguiente forma:

v El 12% de sus ventas brutas $3.393 Millones
v' El 17% del impuesto a ganadores $1.554 Millones
v' El 75% de premios caducados $545 Millones
v"  Excedentes Financieros $144 Millones

Por apuestas permanentes (Chance) se transfiere el 12% de las ventas brutas realizadas
por los concesionarios que en el afio 2013 fue de $34.534 Millones de pesos.

En total, en el afio 2013 se transfirieron a la salud $40.170 millones de pesos.

2- En esta Administracion nos reinventamos liderando un fuerte proceso que se inicio en
junio de 2013 bajo el lema “Organizacion y Orden”, logrando cambios que parecian no
necesitarse, pero que, en un mercado cada vez mas competitivo era necesario pensar en
ello y hacerlos:

- Logramos una nueva imagen corporativa para la Beneficencia del Valle y para la Loteria
del Valle.

- Se defini6 un nuevo Plan de Premios de $1.300 Millones de pesos y 12 secos
millonarios para impulsar las ventas y ofrecer mas oportunidades de ganar y que ademas
satisficiera las necesidades del mercado y de los apostadores

- La Beneficencia del Valle del Cauca EICE implementé el Proyecto de +RSE, el cual fue
adoptado como politica nacional, por Fedelco, para ser aplicado en el resto de Loterias
del Pais, permitiéndonos construir alianzas con los sectores publico y privado en Beneficio
de los Loteros y sus familias.

- Realizamos el Convenio (acuerdo) con Rentas del Departamento, pacto por la legalidad
y la transparencia para combatir el juego ilegal y la loteria falsa, como parte de la
estrategia Nacional juéguele limpio al pais.

3- Institucionalmente avanzamos en todas nuestras areas y como logros mas destacados
en cada una de ellas tenemos:
v Direcciéon Comercial.
- Ha sido muy importante la generacién de conciencia en la comunidad sobre la
importancia de la Loteria del Valle como generador de recursos para la Salud del
Departamento.
- La renovacion del Producto Loteria del Valle a través de su nuevo plan de
premios y la Loteria Electrénica ha logrado crear un nuevo mercado para su

producto y como muestra de ello es el crecimiento de un 83% en ventas respecto
al afio 2012, apostandole al futuro, pero manteniendo y cuidando el canal de
ventas tradicional, nuestros loteros de confianza que son los generadores de las
transferencias a la Salud.

v Direcciéon Administrativa.
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- Recaudo histérico mas alto por arrendamientos por valor de $1.580 millones,
superior en $500 millones respecto del afio 2012.

- 90 % ocupacion en Edificios.

- Incrementé el recaudo de inmuebles a $ 1.580 millones a Diciembre de 2013

- Recuperamos el edificio ubicado en la calle 8 cra 4, que produce ingresos de
$22.000.000 mensuales.

- Plan de austeridad (Ahorro de $12 Millones de pesos mensuales representados
en servicios publicos)

Direccion Financiera.

- Resultado del ejercicio contable, utilidades de $160 Millones.

- Seguridad en la plataforma financiera con la implementacion de firmas conjuntas
para los pagos que permiten mayor seguridad en las transferencias de la Entidad.

- Eliminacion de la elaboracion de cheques y a cambio de ello, se realizan pagos a
terceros por transferencia electronica.

- Implementacion de procedimientos en la Direccibn Financiera en sus tres
procesos: Recursos Monetario, Asesoria e informacion financiera y Planeacion
Financiera.

Direccion Juridica.

- Sentencias ejecutoriadas en segunda instancia a favor de la entidad, evitando
pagos judiciales aproximadamente de $4.500 millones de pesos.

- Ocho (8) procesos judiciales con sentencia en primera instancia a favor de la
Entidad.

- Certificacion Icontec ISO 9001 y la norma NTCGP 1000.
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INFIVALLE

Durante el afio 2013 INFIVALLE desembolsé préstamos de desarrollo y fomento por
114.522 millones de pesos, lo cual representa un incremento del 43% y una variacién de
34.182 millones de pesos con respecto a lo desembolsado durante el afio 2012 (80.340
millones de pesos).
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Fuente: sistema de informacion e Infivalle

Al respecto, es de destacar el esfuerzo comercial realizado en el mes de diciembre, donde
se desembolsaron 28.031 millones de pesos, de los cuales el 60% correspondieron a
créditos de fomento (16.431 millones de pesos).

Durante toda la vigencia 2013, en la linea de créditos de fomento, el sector més
beneficiado fue el de infraestructura para reposicion de vias, acueducto y alcantarillado y
electrificacion (6.936 millones de pesos), seguido por el sector de renovacion urbana
(6.372 millones de pesos) y por el de infraestructura deportiva (4.594 millones de pesos).
Otros sectores beneficiados fueron la vivienda de interés social, desarrollo ambiental y
turismo, renovacion tecnoldgica e infraestructura educativa.
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De esta manera es apreciable el cumplimiento de la mision institucional de Infivalle,
posibilitando a los municipios y entidades descentralizadas del sector publico, la
realizacion de obras que redundan en el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes, a unos costos financieros razonables.

También es de destacar que durante la vigencia 2013, INFIVALLE le brindé apoyo
crediticio a las entidades gubernamentales que fueron afectadas por el proceso de

restructuracion de pasivos del Departamento, tales como el Instituto Departamental de
Bellas Artes, la Imprenta Departamental, Corpovalle, Incolballet, Recreavalle, entre otras.

Relacion de Créditos Desembolsados

Corto Plazo (cifras en millones de pesos)

BENEFICIARIO MODALIDAD VR. DESEMB.
Bellas Artes Cupo Sobregiro 1,000
Cohosval Cupo Sobregiro 1,246
Dicel S.A. Cupo Sobregiro 6,460
Emcartago E.S.P. Cupo Sobregiro 1,993
Emtel E.S.P. Cupo Sobregiro 1,183
Empresa de Recursos Tecnolégicos ERT Cupo Sobregiro 653
Energéticos S.A. Cupo Sobregiro 2,441
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BENEFICIARIO MODALIDAD VR. DESEMB.
Imprenta Departamental Cupo Sobregiro 350
Incolballet Cupo Sobregiro 250
Industria de Licores del Valle Cupo Sobregiro 1,700
Intenalco Cali Cupo Sobregiro 60
Hospital San Bernabé B/grande Cupo Sobregiro 223
Hospital Isaias Duarte Cancino - Cali Cupo Sobregiro 280
Hospital San Juan de Dios de Cali Cupo Sobregiro 5,180
Hospital Dptal. de Cartago Cupo Sobregiro 300
Hospital Local de Yotoco Cupo Sobregiro 220
Hospital San Rafael de Zarzal Cupo Sobregiro 320
Hospital Universitario del Valle Cupo Sobregiro 1,700
Municipio de Roldanillo Cupo Sobregiro 60
Municipio de El Dovio Tesoreria 90
Indervalle Tesoreria 2,000
Recreavalle Tesoreria 240
Corpovalle Descuento de Flujos 126
Industria de Licores del Valle Descuento de Flujos 54,550
Hospital Universitario del Valle Compra de contrato 3,200
Liga de Ciclismo del Valle Compra de contrato 1,300
Hospital San Rafael de Zarzal Compra de contrato 300
Departamento del Valle del Cauca Compra de factura 36
Fundacién Ebony Compra de factura 38
Municipio de El Dovio Compra de factura 40
Hospital San José de Buga Compra de pagaré 400
Hospital Isaias Duarte de Cali Compra de pagaré 290
Hospital San Juan de Dios de Cali Compra de pagaré 240
TOTAL CORTO PLAZO 88,469
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BENEFICIARIO DESTINACION VR. DESEMB.
Municipio de Caicedonia Cofinanciacion VIS 331
Municipio de Obando Lote Vivienda de Interés Social 300
Municipio de Palmira Renovacién Urbana 3,372
Mejoramiento Parques 3,000
Proyecto Bosque Municipal 3,628
Municipio de Restrepo Reposicion gﬁ:;ﬁ?;ﬁlggoacueducto y 355
Municipio de Versalles Lote Vivienda de Interés Social 280
BENEFICIARIO DESTINACION VR. DESEMB.
Municipio de Vijes VIS y Subsidios de Vivienda 106
Vias Urbanas 281
Infraestructura Deportiva 94
Remodelacion Sedes Educativas 22
Municipio de Yotoco Lotes Vivienda de Interés Social 734
Municipio de Villa Rica Lote Vivienda de Interés Social 1,500
Cofinanciacion Vivienda rural 310
Obras Urbanisticas y Electrif. 300
Preinversién de proyectos 840
Dicel S.A. Compra de Energia 6,000
Escuela Nacional del Deporte Entorno %’ﬂﬁgje', Zti’\cﬂzz d\gﬁsstge acceso 1,500
Hospital San Rafael - El Aguila Compra de Software 100
Indervalle Juegos Departamentales 3,000
TOTAL LARGO PLAZO 26,053
TOTAL DESEMBOLSOS 114,522
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e Captaciones

El promedio anual de depésitos durante la vigencia del 2013 fue de 101.051 millones de
pesos, lo cual representa una disminucién del 13% con respecto al periodo 2012 y un
cumplimiento del 72% con respecto a la meta proyectada.

Distribucion de los Depdésitos por tipo de Clientes - Saldos al 31 de diciembre de 2013,

Cifras en millones de pesos (Fuente: Sistema de Informacion de Infivalle)

[ $122.362 $116.787
80.000
54.553
60.000 | 20-673
40.000 27.158
20.000

Dic. 2012 Dic. 2013
m Departamento ®Entid. Descentral. ®Municipios

Es importante resaltar que al 31 de diciembre de 2013 se logr6 una mayor
desconcentracion de los depdésitos pues la participacion del Departamento disminuy6 del
41 al 24% y por el contrario los depdsitos de las entidades descentralizadas
departamentales y los entes municipales subieron 11 y 6 puntos respectivamente.

Dado que la actividad comercial se vio afectada por informaciones de prensa adversas de
la entidad, en el dltimo trimestre del afio se rediseiidé el plan de mercadeo y
comunicaciones de Infivalle y se dispuso realizar una campafa institucional que le
permitiera recuperar su buen nombre e imagen corporativa y posibilitara reactivar las
relaciones comerciales con los clientes del Valle del Cauca en especial.

En la campafia se incluyé una estrategia de medios para divulgar la gestién del Instituto y
sus resultados mostrando los “hechos de progreso” que los municipios han realizado con
los recursos prestados por INFIVALLE. También se realiz6 un programa de estimulos
para resaltar la fidelidad de algunos clientes y se realiz6 un concurso de depdsitos para
premiar por el incremento real de las captaciones.
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El programa de estimulos por “fidelidad” fue ganado por los municipios de Restrepo,
Andalucia, El Cerrito, Toro, Yotoco, Vijes, Palmira y Roldanillo y las siguientes entidades:
Industria de Licores del Valle, Hospital Universitario del Valle, Corpovalle, Hospital Santa
Margarita de la Cumbre, Biblioteca Departamental, Bellas Artes, Recreavalle,
Corpocuencas y la Empresa de Servicios Tecnologicos.

Los premios por incremento de los depdsitos fueron ganados por: Restrepo, Toro, Yotoco,
Vijes, Roldanillo, ElI Dovio, Jamundi, La Victoria, Acuavalle, Indervalle, Inciva, Dicel,
Energéticos, Hospital Santa Ana de los Caballeros y Hospital Local de Vijes.

En forma paralela, se modificaron las estrategias comerciales del area de operaciones
para aumentar la captacion de recursos de clientes naturales y se realiz6 su seguimiento

teniendo en cuenta las cargas por profesional de operaciones, el andlisis de antigliedad y
fidelidad de clientes y andlisis de mercado potencial.

LOGROS DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA

o Excedentes del Ejercicio Comparativo 2012-2013 (cifras en millones de pesos)
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Al cierre de la vigencia 2013, las utilidades o excedentes del ejercicio, crecieron en un
1861%; lo cual obedeci6 a la suma de varios factores como: la reactivacion en la
colocacion de créditos, la alta rotacion y buena rentabilidad de los recursos prestados a
corto plazo y el manejo riguroso de la cartera lo que a su vez gener6 una menor
provision.
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Calificacion de Riesgo

Uno de los logros mas significativos de INFIVALLE durante el 2013 fue el mejoramiento
de la calificacion de riesgo en la modalidad de largo plazo al pasar de “BBB+” a la
calificacion “A-“ otorgada por la calificadora de riesgos VALUE AND RISK RATING S.A.

La calificacion A- (Menos) para el largo plazo, significa la existencia de una capacidad
buena de pago de intereses y capital por parte del Instituto.

De otro lado, se conservé la calificacion “VrR 2” de corto plazo, la cual es la segunda
categoria de los grados de inversion e indica una buena y suficiente probabilidad de pago
de las obligaciones de la entidad.

De acuerdo con el informe técnico de la Calificadora, los factores que posibilitaron el
mejoramiento de la calificacion de riesgo fueron, entre otros:

a. La probable supervision por parte de la Superintendencia Financiera es un factor

gue se reconoce como positivo teniendo en cuenta los esquemas de gestion de
riesgos que la entidad debera adoptar, pero asi mismo, genera un nuevo reto para
INFIVALLE en relacion a la adecuacion de sus esquemas operativos, financieros,
contables y comerciales, que deberdn ser comparables con otras entidades del
sector financiero local.

La capacidad que tiene INFIVALLE para constituir garantias de muy alta calidad
de las Entidades Publicas en las que coloca crédito, que superan en mas del
250% el monto de la obligacion, lo que genera una disminucién sustancial de la
pérdida dado el incumplimiento de una obligacion.

La decision de la administracion de INFIVALLE de provisionar la totalidad de la
cartera vencida, lo cual mitiga el potencial impacto del no pago.

Se resalta la estabilidad de los depdsitos a través del tiempo y la diversificacion de
las fuentes de fondeo, disminuyendo la exposicién a riesgo de liquidez.

El Instituto realiza un encaje para los depdsitos a la vista del 20% y los certificados
de depdésito a término el 10%, lo que aumenta la capacidad de atender retiros no
programados por parte de sus clientes.

INFIVALLE realiza una gestion de riesgo de crédito, mercado, liquidez y
operacional que le permite mantener una exposicion baja a los riesgos inherentes
del negocio, lo que sumado a un perfil conservador se constituye como un factor
diferenciador.

En relacién al plan de continuidad de negocio, se evidencia que existen planes de
para afrontar situaciones de primer nivel. Asi mismo, INFIVALLE cuenta con
mecanismos de respaldo de la informaciéon y esquemas de acceso y seguridad
gue garantizan la confidencialidad de ésta.
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LOGROS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y DE APOYO

A través de la actualizacién de la plataforma tecnolégica, la revision de los procesos y
procedimientos, la formacion del talento humano, la prevencién en salud ocupacional, el
control de la gestion y la prevencion de riesgos juridicos se modernizé la institucionalidad
de INFIVALLE para brindar servicios con mayor oportunidad y calidad.

. Actualizacion de Plataforma Tecnolégica

Durante el 2013 se suscribié un contrato interadministrativo con la ERT por valor de 294
millones de pesos para la renovacion de la plataforma informética de la entidad. Con la
ejecuciéon de dicho proyecto se realizé la adecuacion del centro de datos y el suministro,
implementaciébn y montaje de los siguientes equipos: aire de precision, servidores,
equipos de red, equipos WIFI, computadores de escritorios, UPS y licencia de Windows.

Objetivos alcanzados:
a. Se mejoraron aspectos de seguridad, disponibilidad, contingencia de los sistemas.

b. Se lograron menores tiempos de respuesta de los sistemas para los usuarios,
mejores servicios y mas seguros (tal es el caso de WIFI).

c. Se realizé la adecuacion del centro de datos, confinamiento de equipos sensibles
de acuerdo a recomendaciones de entes de control, mejorando las condiciones
ambientales para los equipos y los funcionarios.

d. Se adquirié un equipo de aire especializado de precisién para el centro de datos,
mejorando la seguridad fisica de equipos y sistemas criticos.

e. Se adquirié una nueva UPS mejorando la disponibilidad, contando con un equipo
moderno y con suficiencia para soportar fallos eléctricos.

f. Se mejor6 el servicio WIFI de manera que sea robusto, gestionable y seguro.

g. Se logré6 mayor seguridad en la red por cobertura completa de equipos de red
altamente administrables.

h. Se renovaron los equipos de usuarios, disminuyendo drasticamente las quejas y
soporte por demoras en los aplicativos.

Otros proyectos realizados durante la vigencia fueron la ampliaciéon de la capacidad de
internet, la implementacién de la herramienta GLPI para medicién de la gestién de soporte
y la gestion centralizada de los activos informéticos. También se implementé dominios
para la seguridad de la red; mejoras en seguridad de la informacién; control de acceso por
roles, cambi6 las direcciones IP a un segmento privado de acuerdo a las mejores
practicas; promocion y capacitacion en temas de seguridad informatica y en el uso de los
nuevos equipos Y servicios.

e Gestion del Talento Humano
En gestion humana, mediante la practica de examenes, consultas médicas preventivas,
charlas sobre estilos de vida saludable y sobre salud ocupacional, se previno y control6 el
riesgo de enfermedades laborales para los funcionarios, con una ejecucion superior al
100% con respecto a las actividades programadas.
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También se financiaron actividades de bienestar social tales como: clases de
acondicionamiento fisico; apoyos deportivos para la practica de deportes como ciclismo,
futbol y bolos y para la participacion en los juegos deportivos de servidores publicos. Por
otro lado, se continu6é con el programa de apoyos educativos para los hijos y los
funcionarios, el auxilio para oftalmologia y tratamientos odontolégicos y el
acompafiamiento de un psicologo clinico. Otras actividades fueron la celebracion del dia
de la mujer, de la secretaria, de las madres, de los padres, de amor y amistad, de los
nifios y de navidad.

En la presente vigencia y en cumplimiento de lo establecido en la horma se llevé a cabo el
estudio de clima organizacional. Conforme a sus resultados, se realizé un programa de
intervencion bajo la asesoria de una psicologa organizacional, con la cual se organizaron
9 grupos de trabajo sobre los siguientes topicos: motivacion y autoestima, comunicacion
asertiva, sentido de pertenencia, relaciones interpersonales, trabajo en equipo, servicio al
cliente, manejo del dinero y liderazgo y persuasion.

Durante el proceso se observé una actitud muy favorable, por parte de todos los
funcionarios para llevar a cabo las actividades encomendadas a su grupo; es de resaltar
la creatividad, la iniciativa, el positivismo, compromiso e interés mostrado durante dicha
intervencion.

Como se puede apreciar INFIVALLE desde muchos frentes, continda trabajando con
ahinco, compromiso, dinamismo y creatividad para fortalecerse a nivel institucional y
primordialmente ofrecer a sus clientes productos y servicios acordes a sus
requerimientos, en condiciones financieras seguras y favorables para todas las partes,
contribuyendo a la generacion de un capital social que se revierte en la comunidad de la
region.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

1.- Realizacion del Programa Anual de Auditorias. Se dio cumplimiento al Programa Anual
de Auditorias de 2013, con la ejecucién de 17 auditorias, de los cuales se encontraron
140 acciones de mejoramiento y recomendaciones.

2.- Cumplimiento del proyecto Fomento de la Cultura del Control Interno, a través de
socializacion de las normas vigentes sobre control interno y Plan anticorrupcion y con la
participacion de 617 servidores publicos en 26 jornadas de socializacion en los siguientes
temas:

a- Plan Anticorrupcion. 222
b- Capacitacion SADE 12
c- Indicadores Lideres de Proceso 65
d- Socializacion Meci — SIG 311
e- Formatos Plan indicativo 7
Total Funcionarios Socializados 617
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3.- Acompafiamiento y a poyo a las dependencias de la Gobernacion del Valle, se
realizaron seguimientos trimestrales a las 21 Secretarias en la Vigencia 2013, en apoyo a
las funciones establecidas para el cumplimiento de los objetivos establecidos.

OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

CAPACITAR A 1.500 SERVIDORES PUBLICOS DURANTE LA VIGENCIA FISCAL
2013

En aplicacion de la accion preventiva la cual es inherente a la razén de ser de las Oficinas
de Control Disciplinario Interno (Principio de la Precaucion), seglin se desprende de las
facultades establecidas en las normas que reglan el actual disciplinario; se fij6 como una
de las metas para el afio 2013 ilustrar en Ley 734 de 2002, Ley 1474 de 2011 y demas
normas concordantes a 1500 servidores publicos del sector Educativo como poblacion
objeto, la cual fue ampliamente superada toda vez que se logré capacitar a (2010)
funcionarios, correspondientes a Directivos, Directivos Docentes, Coordinadores y
Administrativos en los Municipios de Cali, Cartago, Roldanillo, Versalles, El Aguila, La
Union, Toro, La Victoria, Obando, Alcald y Yumbo, logrando un avance del 111.67%
respecto a la meta programada.

Es importante sefialar que de las diferentes dependencias administrativas que
comprenden la Gobernaciéon del Valle, los esfuerzos realizados se han orientado
inicialmente al sector educativo en sus diferentes érdenes, toda vez que de este conjunto
de servidores publicos emanan anualmente el 70% de las presuntas conductas
disciplinarias que son comunicadas a la Oficina de Control Disciplinario Interno.

Aunque estas capacitaciones contaban con una asignacién en el presupuesto aprobado,
este presupuesto no se afectd, ya que se logro realizar las capacitaciones proyectadas y
el costo en talento humano fue asumido con el mismo personal de la Dependencia, y
otros costos con apoyo externo, causando un ahorro importante para el Departamento.

TRAMITAR EL 15% DE LAS QUEJAS:

Con relacién a la segunda meta, la cual tiene que ver con la accién correctiva, tenemos
que en cuanto a su cumplimiento se realizaron 517 actuaciones procesales,
correspondientes a (1212) expedientes, las cuales conciernen a las actuaciones vigentes
al comienzo de la vigencia mas los que ingresaron durante el mismo periodo que se
relacionan a continuacion:

ACTUACIONES DENTRO DE LAS INVESTIGACIONES TOTAL
DECLARACIONES 211
APERTURAS DE INVESTIGACION DISCIPLINARIA 10
INDAGACIONES PRELIMINARES. 95
ARCHIVOS DEFINITIVOS 56
PRUEBAS PRACTICADAS 18
NULIDADADES DECRETADAS 5
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ACTUACIONES DENTRO DE LAS INVESTIGACIONES TOTAL
CITACION AUDIENCIA 17
FORMULACION CARGOS 8
TRAMITE 23
ALEGATOS DE CONCLUSION
ACUMULACION
INHIBITORIO 18
REC. APELACION
AMPLIACION INVESTIGACION DISCIPLINARIA
RECURSO DE APELACION NO CONCEDIDOS 1
AVOCANDO CONOCIMIENTO 3
REMISION DE EXPEDIENTE A OTRAS AUTORIDADES 8
CIERRE DE PRUEBAS 6
SUSPENSION DE AUDIENCIA 1
RECONOCE PERSONERIA 3
PROCESOS ORDINARIOS 4
AUDIENCIAS VERBALES 15
TOTALES 517
EXPEDIENTES RADICADOS ANO 2013 550

Conforme a lo anterior, tenemos que la meta fijada para la vigencia 2013, fue superada
pues del 15% proyectado se logré avanzar en un 29.9%, tal como quedé sefalado en el

Plan Indicativo con corte a diciembre 31 de 2013.

SANCIONES DISCIPLINARIAS:

Realizado el andlisis a la calidad de los sujetos disciplinados cuyo proceso finaliz6 en
sancién, encontramos que los funcionarios que en mayor ndmero se ven inmersos en
procesos disciplinarios con un resultado negativo, son los pertenecientes al gremio

educativo tal como se observa a continuacion.

TIPO DE SANCION TOTAL SEGUNDA EJECUT. PENDIENTE
SANCION INSTANCIA EJEUCION
Destituciones e Inhabilidades 5 4 1
Amonestaciéon Escrita 11 1 9 1
Multas 4 1 1 2
Suspensiones 3 3
TOTALES 23 6 13 4
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EJECUCION PRESUPUESTAL:

La Dependencia contd con un presupuesto inicial de Inversién de $173.600.000 (Ciento
setenta y tres millones seiscientos mil pesos) durante la vigencia 2013, pero al 31 de
diciembre solo se ejecutdé $3.880.000 (Tres millones ochocientos ochenta mil pesos),
habida consideracion de la situacion financiera del Departamento y los términos tan cortos
que no permitieron la ejecucion de mas recursos.

SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1.- Se llevé a cabo el levantamiento de 9.574 historias laborales de la Gobernacion del
Valle y 23.628 actualizaciones de la informacion registrada en PASIVOCOL (herramienta
suministrada por el Ministerio de Hacienda) para un total de 33.202 registros actualizados
con fecha de corte 2012, con el fin de cuantificar el Pasivo Pensional de la entidad y sus
descentralizadas, conformandose un equipo de trabajo (seis funcionarios de planta) para
realizar la depuraciéon de la base de datos en el aplicativo PASIVOCOL funcionando en
red y contando con la carpetas fisicas de los activos, pensionados, beneficiarios y
retirados que reposa en las Areas respectivas de Kardex y archivo de pensionados,

2.- Se formulé el proyecto “Adecuacion, remodelacion del Centro Administrativo Distrital —
CAD Cartago y obras complementarias”, por un valor de 2.000 millones de pesos, para
ser ejecutado con recursos del Sistema General de Regalias, para beneficiar la poblacion
de los municipios de la subregion Norte el cual fue aprobado por el Organo Colegiado de
Administracién y Decision — OCAD Regién Pacifico el 4 de julio de 2013 mediante
acuerdo 007, con el acompafiamiento del Departamento Administrativo de Planeacion
Departamental y el Departamento Nacional de Planeacion, la funcionaria enlace de Valle
OCAD Region Pacifico y la participacion de las administraciones municipales de la
subregién Norte, asi como de diferentes actores de la comunidad.

3.- En noviembre 7 de 2013 se firm6 el Acuerdo de colaboracién para el desarrollo de
actividades en el marco de la implementacion del protocolo de Montreal en Colombia con
el Ministerio de Medio Ambiente Desarrollo Sostenible y la Unidad Técnica Ozono por
valor de USS 20.000 dolares, ante la necesidad de adecuar el Edificio de la Gobernacion
del Valle del Cauca en lo relacionado con el sistema de aire acondicionado para
demostrar ahorros energéticos y de costos mediante la adopcién y aplicacion de
tecnologias apropiadas que permitan mitigar los impactos al medio ambiente por gases de
efecto invernadero y para beneficio de los funcionarios que laboran en el edificio de la
Gobernacion del valle y el entorno urbano realizandose en coordinacién con la Unidad
Técnica de Ozono del Ministerio de Medio Ambiente Desarrollo Sostenible y el
Coordinador del Area de Mantenimiento de la Gobernacién del Valle del Cauca.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - DATIC

El DATIC fiel a su mision y a los objetivos se ha propuesto incrementar el indice de
efectividad de las soluciones TIC en el periodo de gobierno 2012-2015, que promueva
una mayor competitividad de la entidad y por ende una mejor prestacion de los servicios a
la comunidad Vallecaucana.
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ara el logro de los objetivos se formularon los siguientes proyectos:

1. Fortalecimiento de los sistemas de informacion.
2. Mejoramiento de la infraestructura de conectividad.
3. Servicios digitales para la comunidad.

Mejoramiento de los recursos tecnoldgicos y operativos.
Redes Inalambricas y servicios de inclusién digital — Guacari.

o gk

apropiacion de las TIC — Caso de estudio sector Agricola.

PROYECTOS EJECUTADOS EN EL ANO 2013

Valle del Cauca Vive Digital — Fortaleciendo las Mipymes a través de la

PROYECTO PRESUPUESTO EJECUTADO

Fortalecimiento de los sistemas de informacidn S 100.000.000 | $ 100.000.000
Mejoramiento de la infraestructura de conectividad S 200.000.000 | S 199.874.800
Servicios digitales para la comunidad S 52.500.000 | S 52.000.000
Mejoramiento de los recursos tecnolégicos y operativos S 417.000.000 | S 410.390.000
Redes inaldmbricas y servicios de inclusion digital - Guacari | $ 325.939.045 | $ 125.598.590
Valle del Cuaca Vive Digital - Fortaleciendo las Mipymes S 575.000.000 | S 575.000.000

TOTAL $ 1.670.439.045 | $ 1.462.863.390

Fuente: Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas

PROYECTOS EJECUTADOS EN EL ANO 2013

$600.000.000
$500.000.000
$400.000.000
$300.000.000
$200.000.000
$100.000.000

$-
(¢} 2 NS o N\ &
o & & Y & W
o o N o 5 &
é’ (’\& Qf’ \'O ((‘\0 \}'b
& N e 2 X C
& L 5 & o8 ¥
D> > & 9 @ ,b\Q’
<<0& @ Re @ < Y
&
(_)

M PRESUPUESTO m EJECUTADO

Fuente: Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas
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PRINCIPALES LOGROS

Entre los principales logros del Departamento Administrativo de TIC en el afio 2013 se
encuentran los siguientes:

1. Se implementd una plataforma tecnoldgica para la gestion del Impuesto sobre
vehiculos automotores.

El Departamento Administrativo de TIC prest6 todo el soporte tecnolégico necesario
para la implementacibn de una plataforma tecnoldgica que permitiera a la
Gobernacion del Valle del Cauca asumir nuevamente la gestion del Impuesto sobre
vehiculos automotores, gestién que estuvo durante 12 afios bajo la responsabilidad
del Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle — CDAV. Gracias al acompafiamiento
prestado por el DATIC, hoy en dia la Unidad Especial de Impuestos y Rentas cuenta
con un sistema de informacion que le permite automatizar todo el proceso tributario,
desde la creacion del RDAV (registro departamental automotor del Valle del Cauca),
hasta el cobro coactivo, pasando por la liquidacién del impuesto, recaudo,
fiscalizacién y cobranzas. Esta plataforma tecnolégica contribuyo a que se cumplieran
las metas fiscales propuestas por la Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas
durante el afio 2013.

2. Gestion de recursos del Ministerio de TIC

El Departamento Administrativo de TIC, a través de su grupo de proyectos, y dado su
cambio de foco, logré aplicar a un importante recurso financiero del Ministerio de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. El recurso es gestionado a
través de la participacion en la convocatoria 2012 VIVE DIGITAL REGIONAL del
MINTIC y COLCIENCIAS. EI proyecto elegido: “Valle del Cauca Vive Digital,
fortaleciendo la competitividad de las mipymes mediante la apropiacién de las TIC
(caso de estudio: sector agricola)”, tiene el objetivo de generar mayor competitividad
de las mipymes del sector agricola vallecaucano, mediante la apropiacién de las TIC,
el desarrollo y uso de una plataforma tecnoldgica orientada al comercio electrénico.
La inversion en este proyecto es de 2.875 millones de pesos de los cuales el
Ministerio aporta 2.300 y la Gobernacion del Valle 575. Actualmente se encuentra en
desarrollo dicho proyecto.

3. Seimplement6 un sistema de gestion de seguridad Informatica

Teniendo en cuenta la importancia que hoy en dia tiene la Seguridad Informatica en
cualquier entidad publica o privada, el Departamento Administrativo de TIC en el afio
2013 implemento un sistema de gestibn de Seguridad Informatica para la
Gobernacion del Valle del Cauca, cuyo objetivo es minimizar los riesgos de la
informacion y de la infraestructura tecnoldgica en la que se procesa y se almacena.
Este sistema de Gestidn esta compuesto entre otros por los siguientes componentes:

- Politicas de seguridad informatica

- Sistema de seguridad perimetral

- Sistema de seguridad de bases de datos

- Sistema de seguridad de ataques de denegacion de servicio
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racias a este sistema de gestion de seguridad informética, la Gobernacién del Valle del
Cauca puede ofrecer a los ciudadanos servicios y tramites en linea seguros, como el pago
del impuesto sobre vehiculos, recaudo de estampillas y expedicion de pasaportes entre
otros.

4. Se brind6 soporte técnico al 100% de la Dependencias de la Administracion
Departamental.

Durante el afio 2013 el Departamento Administrativo de TIC llevé a cabo un plan de
sostenibilidad de la plataforma tecnolégica de la Gobernacion del Valle del Cauca, que
permitié ofrecer servicios informaticos de buena calidad a todas la Dependencias de la
Administracién Departamental, lo cual sin duda contribuy6é a mejorar la gestién publica y a
mejorar los servicios a los ciudadanos.

Los principales componentes del plan fueron los siguientes:

- Mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de conectividad.

- Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de procesamiento
electrénicos de datos (servidores, computadores de impresoras, impresoras,
portétiles, etc.).

- Mantenimiento y soporte de los sistemas de informacion.

- Mantenimiento y soporte de los servicios digitales.

- Capacitacion de usuarios de los sistemas de informacion.

IMPRENTA DEPARTAMENTAL

La Imprenta Departamental vivié una grave crisis laboral a mediados del afio 2013 como
consecuencia de una rebaja significativa de los ingresos de la entidad al no contar con los
importantes recursos que generaba la publicacion en gaceta de la contratacion. Esto es
una situaciéon que inicio desde enero de 2012 y se hizo mas critica a mediados del 2013,
puesto que por la iliquidez ocasionada por esta reduccién de ingresos, cesaron pagos a
los trabajadores, contratistas, directivos, sin contar el impacto que esta iliquidez
ocasionaba en la cesacion de otros pagos como proveedores e impuestos. La situacion
desembocé en la declaracién de huelga de los Trabajadores por espacio de 45 dias.

LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL ANO 2013:

1- Incremento de ventas con relacién al afio inmediatamente anterior en un 45%,
llegando a un total de $ 2.976.858.021, durante el afio 2013.

o [FRESUPUESTO oy [ECUTON [,
2.012 2.800 23,4% 2.014 71,9%
2.013 2.928 24.5% 2.976 101,6%
2.014 3.100 25,9% 0,0%
2.105 3.124 26,1% 0,0%

Total 11.952 100,0% 4.990 41,8%
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2- Alcanzar durante los dos primero afios un 42% de avance en las ventas
propuestas del cuatrienio 2012-2015, pese a soportar la crisis descrita.

3- Sortear la crisis laboral que amenazaba con agudizar la situacion de la entidad con
el riesgo de ponerla en una potencial situacién de quiebra. Con la participacion del
Sefior Gobernador Ubeimar Delgado Blandon, su equipo de gobierno, la Junta
Directiva de la Imprenta Departamental y sus trabajadores, se propusieron y
ejecutaron las siguiente acciones:

a- Retornar a la normalidad laboral de la Imprenta Departamental.

b- La ampliacién del objeto social de la entidad.

c- La transferencia de la nébmina de pensionados a la nomina de la Gobernacion
del Valle del Cauca.

d- La obtencion de crédito de tesoreria con Infivalle.

e- El compromiso de los diferentes Secretarios y Entidades descentralizadas de
la Gobernacion del Valle del Cauca de contratar los productos y servicios
ofrecidos por la entidad.

SECRETARIA GENERAL

Talleres Comunitarios: Se realizaron treinta y dos (32) talleres en el Valle del Cauca que
contribuyeron al fortalecimiento de la seguridad, convivencia ciudadana, justicia,
participacién social y democratica.

La recepcion de los diversos puntos de vista de los ciudadanos contribuyé a que los
proyectos y planes fueran eficientes en pro de una gestion eficaz y transparente, de igual
manera, potencializod el papel de los agentes aumentando la aceptacion general de las
funciones y competencias que le corresponden ejecutar a la administraciéon
departamental.

Talleres Comunitarios Cuatrienio
160 156

140
120
100

80

60
40 32

0

PROYECTADO EJECUTADO

Fuente: Secretaria General
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TALLER COMUNITARIO 2013

taller
comunitario taller B proyectado
; ejecutado; Q comunitario mejecutado
76% ;
proyectado;
100%

Fuente: Secretaria General

Rendicion de Cuentas de Cara a la Comunidad: Con el fin de dar cumplimiento a lo
reglamentado en la Ley 489 de 1998, la Ley 1474 de 2011 y demas normas concordantes,
la Gobernacién del Valle del Cauca realizé en el mes de Abril de 2013 la Audiencia de
Rendicién de Cuentas de Cara a la Comunidad Vallecaucana, de la vigencia 2012. De
igual forma, se adelantaron encuentros previos con las comunidades organizadas, para
socializar y capacitarlos sobre temas como:

Mecanismos de Participacion Ciudadana y Audiencia de Rendicion de Cuentas en cinco
(5) municipios del Departamento y con los servidores publicos del ente central, lo que
permitié que los funcionarios participaran activamente y conocieran de los avances de
cada una de las dependencias de acuerdo a los ejes del Plan de Desarrollo, todo con el
proposito de dar cumplimiento al objetivo de Fortalecer la Seguridad, la Convivencia
Ciudadana, la Justicia y la Participacion Social y Atmosférica durante el periodo de
Gobierno.

De igual manera, se realizaron 729 programas televisivos cuya finalidad ha sido informar
de manera oportuna a la ciudadania vallecaucana el avance de los planes, tareas y
proyectos realizados por la Gobernaciéon de acuerdo al Plan de Desarrollo 2012-2015, lo
anterior, hace posible difundir la gestién gubernamental y el fortalecimiento de la imagen
institucional.

Asi mismo, se realizaron y socializaron 1.416 noticias en 293 boletines y se publicaron 47
boletines virtuales.
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tra actividad desarrollada consistio en realizar seis (6) campafias publicitarias para
mejorar la imagen institucional, tarea que se pudo sacar avante por la gestion conjunta
con la Oficina Asesora de Comunicaciones y las siguientes instituciones: 1. Infivalle
“‘Regalias Municipios”, 2. Secretaria de Salud “Cero Nifios Quemados”, 3. Imprenta
Departamental “Servicios”, 4. Direccion de Rentas “Oso Piloso”, 5. Oficina de
Comunicaciones “Cambio de Imagen Institucional” y 6. Oficina de la Primera Dama
“Concierto Nifios con Cancer”.

De esta manera, la Gobernacion del Valle del Cauca a través de la Secretaria General
contribuye con estos procesos de socializacion masiva a generar nuevas propuestas por
la participacién de todos los actores de la sociedad para gestar desde alli los cambios y
generar una responsabilidad compartida Estado—Ciudadano, haciendo énfasis en el eje
social ya que nuestra labor es misional.

COMUNICACION
3500
3000 2920
2500
2000 OPROYECTADO
1500 BEJECUTADO
1000 729
500 340 .
120
4
0 '_- 1 1 6 1
COMUNICADOS DE CAMPANAS
PRENSA PUBLICITARIAS
Fuente: Secretaria General
PROYECTADO | EJECUTADO
COMUNICADOS DE PRENSA 120 340
PROGRAMAS DE TELEVISION 2920 729
CAMPANAS PUBLICITARIAS 4 6

Asi mismo, la Secretaria General al interior de la Gobernacion viene adelantando un
programa de servicio social denominado oficina de derechos de peticion, en busca de
garantizar el derecho fundamental de los ciudadanos a recibir respuesta de sus
solicitudes por parte de sus gobernantes. A través de él, la Secretaria General adelanta
un seguimiento tanto a los derechos de peticion que ingresan por cada Secretaria, como
el cumplimiento de los términos de respuesta a las peticiones de la comunidad.

Es importante destacar que la Secretaria General, dependencia que no conté con mucho

presupuesto, logré alcanzar niveles de eficiencia por encima de actividades que dentro del
presupuesto del 2013 si les asignaron, (ver grafica Nro. 1)
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PROGRAMA % INV % IND SUBPROGRAMA % INV % IND

AVANCE| EFICIEN. AVANCE| EFICIEN.

111. Saneamiento y [ 158,68 85,29 0,54[11101. Gestién Tributaria F 53941 9623[F 178
fortalecimiento Fiscal v Financiero 11102. Gestién de recursos [T 19807FF 21.19FF 0,11
121. Valle del Cauca, unidos por [ 41775 64,541 1,55|12101. Gestion publica transparente. HF 0,005 50,00[F 10.00
un territorio en PAZ 12102. Promocién v prevencion para la convivencia [ 0,00 21,12f 10,00
12103. Participacion social, democratica y comunitaria HE 29,23HF 46,73[F 1,60

12104. Seguridad y justicia |F»  50,62[4 100,00[fF 1,98

El Subprograma 12101: Gestién Publica transparente, tuvo una inversién de cero (0), sin
embargo logré un avance por gestién del cincuenta por ciento (50%), lo que arroja que el
indicador de eficiencia se ubique en un 10%.

El Subprograma 12103: Participacion social, Democratica y Comunitaria, tuvo una
inversion decreciente en comparacion con el afio anterior, y un avance del 46.73%, sin
embargo la eficiencia alcanzo tan solo 1.60%, es decir, que a pesar de haber invertido no
se logro el objetivo propuesto.

El Subprograma 13105: Comunicacién publica para el desarrollo Local y Regional cuya
meta era aumentar en un cinco (5) % que identifica y reconoce la labor que realiza el
gobierno departamental (ver gréafica 2) a pesar de que se les asignaron

Recursos en 101.62% por encima de lo establecido en el POAI, y haberse mantenido en
un porcentaje del 60.87% de avance tan solo logro el 0.60 de eficiencia, lo que nos lleva a
replantear la estrategia.

32955 66,60/ 202|131, Capacidad institucionaly W 32,95 66,60/ 2.02]13101_Gestion y Desanollo del Talento Humano B _Bi1.790 74710 144
organizacional al servicio de la 13102. Sensibilizacién y defensa de lo piblico B 1769/ 18,01 1,02
comunidad 13103. Soluciones de Tecnologias de la Informacion y B 26,16 55741 213

Comunicacién - TIC y Sistemas Administrativos para
la Gestién Publica

13104. Articulacion y asistencia técnica integral Inter e
Intra institucional

44881 84,15[ 187
[

O

13105. Comunicacion publica para el desarrollo local y 101,62[ 60,87 0,60

regional
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1°. Ordenamos la casa administrativa y financieramente. Para el efecto se llevaron a
cabo actividades como:

v

AN

Reuniones con la Secretaria Juridica de la Alcaldia de Santiago de Cali, Gerencia
Administrativa de Empresas Municipales (EMCALI) y la Gobernacién del Valle con
el fin de determinar la financiacién de los Gastos de Funcionamiento 2014.
Elaboracion de mapa de Procesos y Procedimientos de la dependencia.
Elaboracion plan de emergencias implementandose en un 80% (plano de
evacuacion, camilla, botiquin de primeros auxilios, sefalizacion, sélo falta la
recarga de extintores por falta de presupuesto).

Plan Informativo. Se ejecutd a través de boletines de prensa, redes sociales,
correos electrénicos, revista de informe de Gestion, Campafa virtual para
incrementar la base de datos de Vallecaucanos residentes en Bogota, se realizé
material filmico y fotografico

Se llevaron a cabo reparaciones locativas, de iluminacién, de equipos tecnolégicos
de la infraestructura del Data Center.

2°. Apoyamos los grandes eventos gubernamentales, culturales y deportivos
de talla nacional e internacional entre los que se cuentan:

v

v
v

AN

ANENEN

La Cumbre de Mandatarios Afrodescendientes, a través de la Vicepresidencia de
la Republica y Organizaciones Afro.

Lanzamiento, promocion y divulgacion de los World Games Cali 2013.

Apoyo y divulgacién del Séptimo Festival Internacional de Ballet, promovido por
Incolballet.

Rescate de valores culturales y gastronémicos del departamento, a través de la
promocion de sus productos en las instalaciones de la Casa del Valle.
Lanzamiento del Petronio Alvarez.

Lanzamiento de Libros de Escritores Vallecaucanas.

Apoyo a Ferias de interés a la Vallecaucanidad entre ellas de Artesanos,
empresariales y de turismo.

Exposiciones de pintores Vallecaucanos.

Rescate de valores Catdlicos.

Resaltar personalidades bien posicionadas en Bogotd por sus meritos
profesionales, académicos y sociales.

Eventos liderados por la Gobernacion del Valle tales como: Vision 2032, OCAD
Pacifico, Promover la Red de delegaciones de los diferentes Departamentos,
Asistir a los diferentes eventos por Delegacion tanto del Gobernador como de los
secretarios de Despacho, reuniones con la ONU Habitat, Proyecto Trasandino.

3°. La Casa se ha consolidado como una embajada natural de los vallecaucanos,
propiciando la inclusién, el impulso de las relaciones, el estimulo a la proactividad,
integra, acerca y ayuda a quien busca un punto de apoyo en la capital de la
Republica.
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ALTA CONSEJERIA PARA LA MORALIDAD ADMINISTRATIVA, LA
TRANSPARENCIA Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Se estructuré una politica publica anticorrupcion basada en acciones y estrategias que
contiene programas con orientacion a la prevencién de comportamientos que puedan
tipificarse como actos de corrupcion, a través de una pedagogia y cultura de la legalidad.

Elaboramos, implementamos e hicimos seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano 2013, en especial la creacion del Mapa de Riesgos de Corrupcién de la
Gobernacion del Valle del Cauca.

Inclusion del Programa Politica Integral de Atencion Efectiva al Ciudadano y Lucha contra
la Corrupcion en el Plan de Desarrollo 2012-2015, Valle Legal y Transparente.

OFICINA ADMINISTRATIVA DEL CENTRO Y NORTE DEL VALLE

GESTION APERTURA OFICINA PASAPORTES CARTAGO.

Dando continuidad a las gestiones adelantadas por esta Oficina, el pasado mes de
Septiembre de 2013, presentamos formalmente ante el Ministerio de Relaciones
Exteriores el Proyecto de Pre factibilidad que busca la Apertura de una Oficina de
Pasaportes en la ciudad de Cartago, identificando el mercado potencial,
cumplimento legal, requerimientos técnicos y la evaluaciébn economica del
Proyecto. Una vez estudiado Direccion de Asuntos Consulares, Migratorios y
Servicio al Ciudadano nos informan que en la celebracion de los Convenios
Interadministrativos con la Gobernaciones no se encuentran contempladas
ciudades alternas a las capitales de Departamentos.

Sin embargo, gracias al Proyecto que hemos presentado, la Direccion de Asuntos
Consulares manifiesta que ingresara nuestro requerimiento para ser estudiado y
en este sentido de resultar favorable efectuar una modificacién a dichos convenios
gue permita que ciudades intermedias diferentes a capitales de departamento
como la ciudad de Cartago, sea posible abrir oficinas de pasaportes dadas sus
condiciones de mercado, localizacion geografica que asi lo aconsejen.

GESTION APERTURA PUNTO ATENCION PERMANENTE DIAN — CARTAGO.

El pasado mes de Septiembre de 2013 presentamos al Director de la DIAN la
Propuesta que busca la apertura de un Punto de Contacto de la DIAN con sede
en el Centro Administrativo Departamental C.A.D de la ciudad de Cartago,
mediante la celebracion de un convenio interadministrativo a fin que se pueda
realizar las gestiones en la obtencion del RUT, y otras diligencias tributarias y
Aduaneras, a favor de los Contribuyentes de la zona nortevallecaucana, que
permitan evitar desplazamientos a las ciudades de Armenia, Pereira o Tulud.

40



-\, DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
" GOBERNACION

% Departamento Administrativo de Planeacion

s

e GESTION DE RECURSOS BIENES INMUEBLES NORTE DEL VALLE.

Con el propésito de servir de apoyo a la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo en
relacién con la administracion de los bienes inmuebles que se encuentran ubicados en
la zona norte y centro del Departamento, se inicié un proceso a fin de gestionar ante las
Administraciones Municipales la solicitud de prescripcion del impuesto predial, de
valorizacién y otros tributos afines que recaigan sobre los bienes inmuebles propiedad
de la Gobernacion, que cumplan los requisitos legales para acceder a dicha actuacion.
De igual modo a iniciativa de esta oficina se iniciaron las gestiones pertinentes a fin de
solicitar la exencién del impuesto predial, de valorizacion y otros a fines, por parte de los
Consejos Municipales de aquellos bienes inmuebles propiedad de la Gobernacién que
por su clasificacién y destinacion se puedan declarar como bienes de uso publico.
Comprometidos a contribuir al fortalecimiento de las finanzas del Departamento, y
replicar esta iniciativa a todo el departamento del Valle del Cauca, lo que representara
un ahorro alrededor de $3000.000.000 millones de pesos para la Administracion
Departamental.

e GESTION DEL RIESGO.
Se realiz6 por parte del funcionario Wilson de Jesus Galvis el acompafiamiento a la
Oficina de Gestidén del Riesgo de la Gobernacion del Valle a cargo del Doctor Oscar
Badillo para la atencion de desastres en los municipios que conforman la subregion
Norte del Valle del Cauca, entre las principales actividades desarrolladas, destacamos:

v" Recopilaciéon informacién inventario vial de los municipios subregién norte.

v" Recopilacién informacion inventario real de la maquinaria pesada y situaciéon de
operatividad.

v' Representacién activa en los Consejos Municipales de Gestién de Riesgos.
Consejos de Gobierno donde se nos ha sido invitados.

v Visitas a las zonas afectadas por deslizamientos a causa de la ola invernal que
afecta tanto viviendas como la infraestructura vial, levantando el respectivo
informe a las dependencias respectivas, municipios atendidos:

» Versalles, Riofrio, ElI Dovio, Bugalagrande, Zarzal, El Aguila.

v Participacion en reunion de Bomberos en la ciudad de Buga con respecto al

tema de de eleccion de la delegacién departamental de bomberos.

TELEPACIFICO

1. Los ingresos netos para el afio 2013 presentaron un incremento del 74.53%, debido
principalmente al aumento en los ingresos por venta de servicios en un 17.84%, al
incremento en las transferencias recibidas del Fondo para el Desarrollo de la Televisién
Pdblica en un 2.98%, a la administracion de los recursos para la transmision de los
Juegos Mundiales y a los recursos recibidos del Sistema General de Regalias por el
proyecto “Renovacion y digitalizacion de la infraestructura de la tecnologia de informacion
y la comunicacion (TIC) del canal regional TELEPACIFICO.
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Como resultado del incremento en los ingresos, se obtuvo una utilidad operacional de
$5.180 millones mostrando un incremento del 766.33% con respecto al afio 2012 y una
utilidad Neta de $5.182 millones con un incremento del 694.03%, logrando el mejor
resultado financiero en todos los afios de trayectoria de Telepacifico.

INGRESOS NETOS, UTILIDAD OPERACIONAL Y UTILIDAD NETA

$25.000.000
@ $20.000.000
3 $15.000.000
g $10.000.000
@ $5.000.000 L L
3 -
$ $(5.000.000)
s Ingresos Utilidad Utilidad
§ Netos Operacion Neta
2 al
* m2013| $21.629.70 | $5.180.057 | $5.181.867
m2012| $12.393.29 | $(777.400) | $652.601

Fuente: Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental
al 31 de diciembre de 2013.

2. En el aspecto técnico y tecnolégico elaboracién y gestion de proyectos por valor de
14.000 millones de pesos, que permite que la sefial del Canal llegue con éptima calidad a
los 4 departamentos que conforman la regién Pacifica y que se inicie la renovacién de
equipos para entrar en la Television Digital Terrestre —TDT-. Estos Ultimos recursos se
lograron con el Fondo Nacional de Regalias y el apoyo de la Gobernacion del Valle,
siendo el primer canal regional de television en lograr este tipo de financiacion, que le
permite estar preparado para cuando se produzca el apagén analdgico en el 2019.

3. TELEPACIFICO se fortalecid en la programacion y produccién de sus programas
puesto que pasd de producir 7 programas con recursos de la ANTV en el 2012, a 35
programas en el 2013. Es decir un 120% mas. La transmision del dia a dia y momentos
de los XIlll Juegos Mundiales con sede en Cali, realizados entre julio 25 a agosto 4, fue
un logro administrativo y técnico de gran relevancia para el Canal.
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ALTA CONSEJERIA PARA LA PAZ

La Alta Consejeria para la Paz y los DDHH en el afio 2013 en concordancia con el eje
“UNIDOS POR UNA SOCIEDAD INCLUYENTE Y EQUITATIVA; HAGAMOSLO BIEN”
se plante6 como objetivo Promover la organizacion social, la participacion ciudadana, la
identidad regional del patrimonio cultural, en la implementacién de politicas publicas,
basadas en el respeto por la diversidad étnica social y cultural; la garantia de derechos,
acatamiento del DIH, la convivencia y la tolerancia, en el marco de una cultura de
legalidad y equidad.

Dentro de este objetivo se cred6 el programa Paz, Ley de victimas y Derecho
Internacional Humanitario, en él se desarrollaron 2 subprogramas.

1. Acompafiamiento técnico a los municipios afectados por el conflicto e
Implementacion de la Ley 1448 de 2011

2. Promocién de una cultura, politica de paz y convivencia

Para el primer programa se plantearon 2 metas MP 2240101 (Asesorar y brindar
asistencia técnica 15 municipios priorizados por el conflicto armado para la
implementacion de la Ley 1448 y su reglamentacion) y la meta MP2240102 (actualizar y
gestionar el plan integral Unico departamental) para el cumplimiento de estas metas se
asignaron Quinientos dieciocho millones de pesos ($518.000.000) por el POAI. El anterior
subprograma no se ejecuté porque la Secretaria de Hacienda reporté dificultades en el
flujo de caja.

Para el segundo se plantearon dos metas 1) MP 2240201 (operar el Observatorio de paz y
convivencia del valle del cauca) y 2). MP 2240202 (campafias en cultura de paz y
convivencia) para el cumplimiento de estas metas se destinaron trescientos millones de
pesos ($300.000.000) de los recursos de libre destinacién y ciento cincuenta y nueve
millones tres mil ciento cuarenta y nueve pesos ($159.003.149) de otros recursos para un
total del presupuesto asignado de cuatrocientos cincuenta y nueve millones tres mil ciento
cuarenta y nueve pesos ($459.003.149) de los cuales se ejecutaron cuatrocientos
cincuenta y ocho millones novecientos cincuenta y siete mil doscientos pesos
($458.957.200).
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300.000.000 1
BPRESUPUESTO DEFINITIVO
250.000.000 - MPp2240201
200.000.000 - BPRESUPUESTO
EJECUTADO MP2240201
150.000.000 |
DPRESUPUESTO DEFINITIVO
100.000.000 MP2240202
50.000.000 ODPRESUPUESTO
o EJECUTADO MP2240202

PRESUPUESTO DEFINITIVO MP2240201 $206.000.000

PRESUPUESTO EJECUTADO MP2240201 | $205.977.025

PRESUPUESTO DEFINITIVO MP2240202 $253.003.149

PRESUPUESTO EJECUTADO MP2240202 | $252.980.175

Logros

1. Activacion en la agenda de los Municipios de Buenaventura, Cali, Calima El
Darién, Florida, Pradera, Palmira, Jamundi, Riofrio, Tulla, Cartago, Sevilla,
Caicedonia, Yumbo, Dagua y Buga en los temas de paz, seguridad y convivencia
como parte de los ejes importantes a trabajar por las administraciones y las
organizaciones sociales, con una mirada a contribuir con la aclimatacion y
posicionamiento de la salida negociada al conflicto armado interno y hacia la
construccion de paz en el post conflicto, a partir de la firma de un acuerdo en tal
sentido entre las FARC y el Gobierno Nacional. Hoy en esos municipios se esta
hablando de la construccién de paz.

2. El compromiso de Las autoridades municipales en activar o crear los Consejos
Municipales de Paz, se ha generado una importante expectativa con relacion a las
posibilidades reales de la concrecién de los didlogos de paz de la Habana y la
disposicién de activar los dispositivos institucionales en procura de contribuir a la
construccion de salidas y alternativas de paz desde el &mbito territorial.
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©2 3. Laactivacion y figuracion del Gobierno Departamental a través de la Consejeria de
paz en los municipios, haciendo presencia en los territorios, generando procesos y
animando a la participacion ciudadana e institucional en el delineamiento de sus
derroteros en construccion de paz, seguridad y convivencia hacia el futuro
cercano.

SECRETARIA DE GOBIERNO

Para los municipios de Florida y Candelaria se estructuraron planes especificos de
prevencion y atencién en Derechos Humanos. Esto fue posible gracias a un trabajo
mancomunado entre el Ministerio del Interior, la Gobernacion del Valle, las alcaldias y
representantes de la comunidad. A través de un proceso de planificacién y como soporte
el plan de seguridad y convivencia ciudadana del Departamento del Valle del Cauca
inscribimos el proyecto Departamental de apoyo operativo a los organismos de seguridad
del Estado con jurisdiccion en nuestro Departamento, por valor de $575.143.874 de los
cuales ejecutamos el 93% por valor de $936.800.950 a través de convenios
interadministrativos. Y se disefiaron acciones para contrarrestar la delincuencia, emitir
recomendaciones a los Alcaldes para el control del orden publico; este afio ha sido el de
la protesta social — paro minero — paro agrario — paro indigena para lo cual en el afio se
realizaron 10 Consejos de Seguridad Metropolitano y Departamental de acuerdo a nuestro
plan de accion y a la norma.

Se lideraron acciones articuladas con autoridades ambientales, de control, Fuerza Publica
y administrativas nacionales, departamentales y locales, para atacar y contrarrestar la
extraccion ilegal minera en el Departamento, aplicando la prevenciéon y el control.
Igualmente se viene participando en la mesa minero ambiental desempefiando un papel
importante en la tarea de los operativos y el apoyo al proceso de formalizacion minera,
con lo que se logro censar un gran namero de mineros artesanales, barequeros,
tradicionales y pequefios mineros con menos de 150. A través del liderazgo del
Despacho de esta Secretaria se logra articular al Consejo Superior de la Judicatura, el
Tribunal, Jueces, fiscales, ICBF y Alcaldias en un tema de tanta relevancia como es el
del fortalecimiento del sistema de Responsabilidad Penal en Adolescentes. En este
proceso de sensibilizacion se visitaron los Alcaldes de las tres subregiones (norte, centro
y sur) del Departamento explicando la normatividad, el acompafiamiento y el deber de
corresponsabilidad que tienen con el sistema. Como también la aprobacion de dos
proyectos por Sistema General de Regalias como son: Prestacion del servicio
personalizado atendiendo un promedio de 600 pasaportes diarios. Generando ingresos
importantes para la region. Y por el sistema general de regalias logramos que nos
aprobaran dos proyectos: La implementacion del sistema red de apoyo y plan candado
etapa 1y Estudios y Disefios para la Construccion del Palacio de Justicia del Municipio de
Guadalajara de Buga por un valor total de los dos proyectos de $2.370.000.000
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%e coordind la atencién de las emergencias presentadas durante el presente afio,
atendiendo a 13.457 personas de los Municipios afectados, se entregaron ayudas
humanitarias, materiales de construccion, colchonetas, combustible y alquiler de
magquinaria para la recuperacion de vias, motobombas, y subsidios de arrendamiento, por
mas de $2.384.346.180 y en la Prestacion del servicio personalizado atendiendo un
promedio de 600 pasaportes diarios. Generando ingresos importantes para la region.
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