CAPITULO II. MISIONAL POR SECTORES
SECTOR DE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION
COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA

A la llegada de esta administracion, con insumos del proceso de empalme, en la
Secretaria de Infraestructura y Valorizacion se encontré la siguiente informacion a
fecha de 1 de enero de 2016:

1. Proyecto Rehabilitacién de la Via, Tulud — Riofrio — Trujillo, tres contratos de
obra, y un convenio para la interventoria, financiado con recursos de Regalias.
Valor de la inversion $58.534.277.343. En el 2015, se suscribié el acta de inicio
en noviembre 30 de 2015, se gird el anticipo, y no se inicidé ejecucién de obra
fisica. La ejecucidn fisica de las obras se inici6 en febrero de este afio, previa
gestion ante los contratistas y las administraciones municipales, para el
otorgamiento de permisos. Fue necesario hacer ajustes a los disefios.

2. Proyecto mejoramiento de vias terciarias mediante la construccion de placa
huella en municipios del departamento del valle del cauca (placa huela), Cuatro
contratos de Obra, y un convenio para la interventoria, financiados con recursos
de Regalias. Valor de la inversion $39.033.819.257. En el 2015, se suscribio el
acta de inicio_en noviembre 30 de 2015, se gir6 el anticipo, y no se inicié
ejecucion de obra fisica. La ejecucion fisica de las obras se inicio en febrero de
este afio, previa gestibn ante los contratistas y las administraciones
municipales, para el otorgamiento de permisos. Fue necesario hacer ajustes a
los disefios.

3. Proyecto disefios y construccion de un puente de cuatro carriles sobre el rio
cauca en el corregimiento de Juanchito en el departamento del valle, contrato
de obra publica No. 1483-14, financiado por el INVIAS. Valor del Contrato
$27.847.513.749. El 30 de enero de 2015, se suscribi6 el acta de inicio, en ese
mismo afio se desembolsé el anticipo, se adiciono al contrato la gestion predial,
no se habian adquirido los predio, el contrato contempla disefio y construccion,
a diciembre 31 de 2015, el contratista habia realizado disefios y no habia
iniciado su construccién. La interventoria es designada por el INVIAS. En esta
vigencia, se realiz0 la gestion predial, se ajustaron los disefios y se dio inicio a
las obras.

4. Proyecto recuperacion de banca en un tramo de la via Uribe — Sevilla, en el
sector la cristalina, municipio de Sevilla, por movimiento masal, contrato de obra
publica No. 0535 de 2015, Financiado con recursos de Regalias. Valor del
Contrato $5.437.476.094. El 11 de mayo de 2015, se suscribid el acta de inicio,
en ese mismo afio se desembolsé el anticipo, el 24 de diciembre de 2015,
presentd un asentamiento de 80 cms en la parte media, lo que repercutié en las
bases para la cimentacién del muro, siendo necesario no continuar con los
trabajos de cimentacion y concentrar la maquinaria en construccion de terrazas
y adecuacion de material. La interventoria fue contratada mediante convenio.
En esta vigencia, se realizaron gestiones tendientes a disefiar la estabilizacién



10.

del talud, y fue necesario la adicibn con recursos propios, de
$1.253.795.060,00

Proyecto construccibn y mejoramiento avenida Santa Ana y obras
complementarias municipio de Cartago-valle del cauca, contrato de obra publica
No. 1438 de 2014, Financiado con recursos de Regalias. Valor de la inversion
$18.155.667.699, o0o. El 9 de Febrero de 2015, se suscribi6 el acta de inicio, en
ese mismo afio se desembolsoé el anticipo, se presentaron inconvenientes con el
componente ambiental lo que genero modificacion al disefio inicial y retrasos en
la ejecucion, no se habia realizado la compra de predios. La interventoria fue
contratada mediante convenio. En esta vigencia, se realizaron gestiones
tendientes a adquirir los predios y reactivar la ejecucién del contrato, y fue
necesario la adicién con recursos propios, por un monto de $3.900.000.000,00

Proyecto estudios y disefios, para rehabilitacion de vias en el valle del cauca,
mediante Contrato Interadministrativo No. 010-18-1102 del 24 de junio 2016,
con la fundacién universidad del valle, por valor inicial de $ 883.040.000,00. Se
encontré ejecutado y pagado, con cargo al presupuesto de la vigencia 2015, sin
embargo, no se encontraron todos los disefios completos, de los que conforman
el anexo 1, por lo que se gestiond lo pertinente con la fundacion, y se logré la
entrega corrida de los disefios.

Interventoria a proyectos, Contrato Interadministrativo No. 010-18-1101 del 24
de junio 2015, suscrito con fundacién universidad del valle, con el objeto de
realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental a los
contratos de obra celebrados por el Departamento del Valle detallados en el
anexo No. 1, asi:

7.1 Contratos via TuluA - Riofrio — Trujilo valor interventoria
$2.693.779.520,00

7.2 Contratos placa huellas, valor interventoria, $1.833.803.589,00
7.3 Contrato la cristalina, via a Sevilla.
7.4 Contrato Avenida Santa Ana, Municipio de Cartago.

Respecto de la interventoria, es importante resaltar, que de acuerdo con la
clausula sexta del convenio, se realizé un primer desembolso por valor del 50%
del valor del contrato, y posteriormente, un segundo desembolso, por valor del
30% del contrato, todo lo anterior en la vigencia 2015, sin que a esa fecha, las
obras hubieran iniciado. Esta administracion logro que la interventoria de estas
obras se ejecutara.

Se encontraron suscritos dos contratos, para ejecutar el convenio con recursos
del DPS, No. 313 de 2013, los cuales se ejecutaron en la presente vigencia.
Valor del convenio $1.394.126.181

Se encontré suscrito un contrato y una resolucion de adjudicacion de una
licitacién, con el fin de ejecutar convenios con Fonade, suscritos en el 2012 y
2013, para el mejoramiento de vias en varios municipios del Departamento, por
valor de $2.471.396.214

Convenio DPS 405 de 2015, para la rehabilitacion de la via La Unién — La
Victoria, Tramo 1, por valor de $4.627.788.505. en el 2016, se realizo licitacion
y la obra esta en ejecucion.



11. Se encontré presentado a regalias, un proyecto denominado aplicacién de un
modelo de gestidn innovador para el mantenimiento de las vias rurales, del plan
Fruticola, el cual se mejoré y adicion6 en recursos en el afio 2016.

12. Se encontraron proyectos financiados por el sistema General de Regalias, con
observaciones, y sin liquidar.

13. LIQUIDACION CONVENIOS CON COLOMBIA HUMANITARIA. Se encontré,
gue estan pendiente por liquidar convenios con Colombia humanitaria, que se
ejecutaron en administraciones pasadas asi:

¢ Puente Buchitolo (Candelaria)
e Muro de contencién Raizal-La Aurora-Tarritos (Argelia)

o El Billar-La Divisa (Ansermanuevo)

LOGROS

El 2016 fue un afio cargado de grandes logros para la infraestructura del Valle del
Cauca, los logros que a continuacién se enumeran estan listados en orden de
importancia o impacto para la comunidad.

1. Se logré tramitar la ordenanza 414 de marzo 29 del 2016, para la compra de
predios en proyectos como Avenida Santa Ana, Puente a cuatro carriles en
Juanchito y Via Cali — Yumbo por Menga. Con esta adquisicion de predios se
pudo avanzar con la construccién de las obras y con la apertura de licitacion,
en el caso de Cali — Yumbo, en aras de mejorar la movilidad y competitividad
del departamento.

2. Selogro la ejecucion de proyectos como:

a. La Rehabilitacion de la via Tulud — Riofrio — Truijillo, cuya ejecucion
comenzo en el 2016 y alcanz6 un avance del 91%. Esta obra se hizo
atendiendo una sentencia judicial por el mal estado de la via. Se
financio con Regalias.

b. Mejoramiento de las vias terciarias del departamento con Placa Huellas,
aqui se logré un avance del orden de 65%, esta obra mejora la calidad
de vida y movilidad de la poblacién rural. Se financio con Regalias.

c. Construccidon y mejoramiento de la Avenida Santa Ana, donde se logré
un avance del orden de 80%. Con esta obra se mejora el acceso al
aeropuerto de Cartago, mejorando la competitividad de la regiéon. Se
financio con Regalias.

d. Recuperacion de la via La Uribe — Sevilla, sector La Cristalina con un
avance del 100% del contrato inicial. Esta obra se hizo por el continuo
deslizamiento que se presenta en el sector con el fin de mejorar la
movilidad y seguridad vial. Se financio con Regalias.

3. Se logré adelantar procesos contractuales y se esta en la ejecucion los
proyectos, con recursos propios de la vigencia 2016. Los proyectos se
encaminaron principalmente a atender sentencias judiciales. Los proyectos
son:



N° Contrato

ylo . PROYECTO VALOR
Convenio
g
Aunar esfuerzos técnicos y econémicos que permitan
mejorar las condiciones de transitabilidad en las Vias del
010-18-0717 Valle del Cauca, a través del desarrollo de actividades de
rehabilitacion, demarcacion, sefializacion, proteccion, y $ 4.054.992.957
mantenimiento de las vias, por medio de la contratacién de
camineros, ejecucion de obras menores, entre otras
REHABILITACION DE LA VIA ENTRE LOS MUNICIPIOS
0110-18-11- |DE LA UNION Y LA VICTORIA EN EL DEPARTAMENTO $ 4.629.080.605
1528 DEL VALLE DEL CAUCA DESDE EL KO + 000 HASTA K3 e
+ 140
0110-18-11- | PAVIMENTACION VIA CORREGIMIENTO SANTA RITA, $ 128.878.933
1613 MUNICIPO DE ROLDANILLO-VALLE DEL CAUCA. ) ’
0110-18-11- | REHABILITACION VIA 23VL07-1 BOLIVAR —
1741 PRIMAVERA. $ 28.238.303
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA FINANCIERA CONTANLE JURIDICA A
0110-18-10- LOS CONTRATOS DE OBRA CELEBRADOS POR EL
1755 DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA $ 259.660.643
RESULTANTES DE LAS LICITACIONES PUBLICAS LP-
SMIT-002-2016 Y LP-SMIT-003-2016 DETALLADOS EN
EL ANEXO No. 1
o
INICIAL
0110-18-11- | REHABILITACION VIA 25VL02 EL PLACER - CRUCE $460.558.846
1758 SANTA ELENA - HACIENDA EL PARAISO +ADICION
$50.000.000 =
$510.558.846
0110-18-11- | REHABILITACION VIA 25VLK-1 LA VICTORIA - CRUCE 6
1763 RUTA 2506 - RAMAL NORTE. $ 1.520.323.592
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https://www.contratos.gov.co/entidades/SiguienteFase.do?nc=16-12-5682651
https://www.contratos.gov.co/entidades/ModificarProceso.do?nc=16-12-5682651
https://www.contratos.gov.co/entidades/SiguienteFase.do?nc=16-12-5682651
https://www.contratos.gov.co/entidades/ModificarProceso.do?nc=16-12-5682651
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https://www.contratos.gov.co/entidades/ModificarProceso.do?nc=16-12-5682651

MC-004-2016 -REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y
JURIDICA AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA

0112'913%'12' CELEBRADO POR EL DEPARTAMENTO DEL VALLEDEL | $ 26.796.000
CAUCA, RESULTANTE DE LA SELECCION ABREVIADA
DE MENOR CUANTIA SA-SMIT-002-2016
REHABILITACION VIA25VL02 EL PLACER-CRUCE
0111-18-10- | SA-004-2016 -REHABILITACION VIA 23VL09
1945 ROLDANILLO - EL DOVIO (MURO 5) $ 419.224.949
0111-18-10- | SA-003-2016- REHABILITACION VIA 25VL03 RAMAL A
1950 GINEBRA $ 463.542.679
MC-005-2016 REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y
0110-18-12- | JURIDICA AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA
1989 CELEBRADO POR EL DEPARTAMENTO DEL VALLEDEL | $  24.074.000
CAUCA, RESULTANTE DE LA SELECCION ABREVIADA
DE MENOR CUANTIA SA-SMIT-003-2016
REHABILITACION VIA25VL3 RAMAL A GINEBRA
MC-006-2016 REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y
JURIDICA AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA
0111-18-10- | CELEBRADO POR EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL $  19.080.000
2022 CAUCA, RESULTANTE DE LA SELECCION ABREVIADA OV
DE MENOR CUANTIA SA-SMIT-004-2016 -
REHABILITACION VIA 23VL09 ROLDANILLO - EL DOVIO
(MURO 5).
o
0111-18-10. | SA-005-2016 MANTENIMIENTO DE LA VIA 25VL13
9917 CANDELARIA - PRADERA (SECTOR PRADERA - LA $ 167.173.594

TUPIA) MEDIANTE BACHEO

4. Se logré la aprobacion de dos proyectos financiados por el sistema general de
Regalias, asi:

a. REHABILITACION DE LA VIA LA UNION - LA VICTORIA Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DESDE EL K3+140 AL K7+035, TRAMO 2
ETAPA 1, DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, por valor de

$7.379.919.885,00,

APLICACION DE UN MODELO DE GESTION INNOVADOR PARA EL
MANTENIMIENTO DE LAS VIAS RURALES DEL DEPARTAMENTOD

EL VALLE DEL CAUCA, por valor de $13.931.000.000

5. Se elaboraron los proyectos de ordenanza, para redistribucién de vigencias
futuras de convenios en ejecucion, con el INVIAS y DPS.
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6. Se elaboraron proyectos a ser financiados con los excedentes de la concesion

PISA.

IMPACTO EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

El accionar de la Secretaria se enmarca en acciones que aporten al cumplimiento
del Plan de Desarrollo Departamental “EL VALLE ESTA EN VOS”. El siguiente, es
un cuadro resumen de las metas cumplidas en la vigencia 2016, y avance fisico
para la evaluacion de su cumplimiento.

avanc | avanc
e e
COD META ESPERA | fisico | fisico PRESUPUE
PILA | PRODUCT | NOMBRE META DE PRODUCTO DO 2016 ler 2do
STO 2016
R (0] Km semes | semes
tre tre
Km Km
1. EQUIDAD Y LUCHA CONTRA LA POBREZA - 105. GESTION SOCIAL INTEGRAL, CON
ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE DERECHOS HUMANOS - 10505. PLAN INTEGRAL DE
DESARROLLO INDIGENA - 1050503. COMPONENTE TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE Y
PROPIEDAD INTELECTUAL.
Mantener 30 Km de la red vial del
departamento en zonas de influencia de
1 | MP105050 | comunidades indigenas, anualmente, 30 70.200.000
307 mediante 6 camineros, por 6 meses,
hasta el 31-12-2016. (Cafeteros)
2. VALLE PRODUCTIVO Y COMPETITIVO - 202. VALLE CONECTADO CON EL MUNDO -
20201 INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD - 2020101.
MOVIENDO NUESTRO FUTURO: INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE PARA LA
PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD Y MOVILIDAD
REHABILITACION META DE RPODUCTO MP202010101 REHABILITAR 29,8 KM EN EL
2016, DE 70,16 EN EL PERIODO DE GOBIERNO
REHABILITAR 24,346 82%
> MP202010 | Tulu& - Riofrio - Trujillo. Regalias 25.6 23,321 43.615.717.
101 591
La Unién - La Victoria Tramo 1 K0+000
MP202010 . .222.
AL K3+140. CONV. DPS 405-2015 2,0 3.487.222.2
101 21
MP202010 | Rehabilitacién tramo via Bolivar -
. 0,2
101 Primavera
MP?i(())iOlO la Victoria Ramal Norte 1,2
MP202010 | Via Placer- cruce Santa Elena- Hda. El 8.362.687.8
. 0,4 0,3
101 Paraiso 46
MPi(())ZlmO Ramal a Ginebra 0,4 0,27
MP?i(())iOlO Muro 5 via Roldanillo - Dovio 0,1
MP202010 . 1.655.035.8
101 Obras de Emergencia 0,89 0,455 67
CONSTRUCCION DE
ALCANTARILLADO TRAMO 240 M 0,24 0,240
TENERIFE - CERRITO: $83,081,186
MURO VIA MUNICIPIO DE
ANSERMANUEVO - EL BILLAR,
UBICADO EN EL K3+520: 0,05 0,005
$296,531,569.10




avanc | avanc
e e
COD META ESPERA | fisico | fisico PRESUPUE
PILA | PRODUCT | NOMBRE META DE PRODUCTO DO 2016 ler 2do
STO 2016
R (@] Km semes | semes
tre tre
Km Km
MURO VIA SAN ISIDRO K 11+500
(Obando): $ 227,765,830.43 0.20 0,000
PUENTE GUAYABAL SOBRE EL RIO
CAUCA, MUNICIPIO ROLDANILLO: $ 0,20 0,200
44,538,237.39
MURO 2 ROLDANILLO — EL DOVIO: $
474,597,340.95 0,20 0,010
MPi(())iOlO Apoyo Logistico Vehiculos 122.496 931'2 400.000.000
MEJORAMIENTO META DE PRODUCTO MP202010102 MEJORAR 48 KM EN EL 2016, DE
75,65 KM EN EL PERIODO DE GOBIERNO
MEJORAR 32,82 68%
MP202010 | Construccion Placa huellas en 92 tramos 44.55 28.60 26.951.703.
102 124
MP202010 | Doble calzada Avenida Santa Ana
4 3,2
102 Cartago
MP202010 | Doble calzada Mega - Gecolsa K0+000 0
102 al K1+300
Mejoramiento Convenio DPS 313-2013
MPi(())iOlO Cali, Florida, Buga, Sevilla, Riofrio y 1,02 1,02

Darién

MANTENIMIENTO META DE PRODUCTO MP202010103 MANTENER 785,9 KM DURANTE
TODOS LOS ANOS DEL PERIODO DE GOBIERNO

782,10

MANTENIMIENTO 785,9 0 99,52%
Mantenimiento rutinario camineros: 57
MP202010 cam. X 5 Km/c.u (Convenio con 285 240 929.800.000
103
Cafeteros)
MP202010 | Mantenimiento con demarcacion de Vias 1.000.000.0
103 (Cafeteros) 149,10 64,100 00
JAMUNDI - RIOCLARO - TIMBA: 21.40 21.400
21.4Kms
GINEBRA - EL CERRITO: 5.8 Kms 5,80 5,800
GUACARI - GUABAS: 4.1 Kms 4,10 4,100
YUMBO - LA CUMBRE: 13.4 Kms 13,40 13,400
CRUCE RUTA 4001 - MADRONAL -
DARIEN: 18.1 Kms 18,10 0.000
CRUCE CANDELARIA - CRUCERO LA
INDUSTRIA- FLORIDA: 14.4 Kms 14,40 10,000
VIA SIMON BOLIVAR (KM 30
(BORRERO AYERBE) - EL
QUEREMAL- DANUBIO- AGUA CLARA 38,20 0.000
- BUENAVENTURA: 38.2 Kms
RAMAL INGRESO GINEBRA: 4.6 Kms 4,60 4,600
ZARZAL - ROLDANILLO: 8.1 Kms 8,10 4,800




avanc | avanc
e e
COoD META ESPERA | fisico | fisico PRESUPUE
PILA | PRODUCT | NOMBRE META DE PRODUCTO DO 2016 | 1ler 2do
STO 2016
R (0] Km semes | semes
tre tre
Km Km
ROLDANILLO - EL DOVIO: 21 Kms 21,00 0,000
MP202010 | Mantenimiento doble calzada pisa 79 KM
158 158
103 por calzada
MP202010 Mantenl_mlento con Maquinaria Amarilla 390 320
103 (78 equipos)
ESTUDIOS Y DISENOS META DE PRODUCTO MP202010104 REALIZAR 1 EN 2016, DE 7
DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO
ESTUDIOS Y DISENOS 1 100%
MP202010 estudio para e_l Municipio de Versalles,
104 por sentencia Jl_Jc_ilc_laI, se traslado el 1 1
recurso al Municipio _ 205.984.017
Estudio puente guayabal sobre el rio
MP202010 o .
cauca, entre los municipios de Roldanillo 1
104
y Zarzal
TOTALES 84.623.314.
799

SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES JUDICIALES

La Oficina Juridica en cumplimiento de sus competencias y en pro de la Defensa de lo
Publico, a través de esta Secretaria, atendio:

SENTENCIAS JUDICIALES:

Se realiz6 las correspondientes visitas a los despachos judiciales de Cali,
Cartago y Buga, donde cursan 23 procesos, identificando:

1.

wmn

Que las sentencias 052 de 2013 y 083 de 2015 proferidas por el Juzgado
Unico Administrativo de Cartago, comprometen a la Secretaria de
Educacion.

Que 3 procesos ya se encuentran archivados.

Que hay 3 procesos a los cuales se les solicitara el archivo por ya estar
cumplida la orden impartida por los juzgados.

Que reposan en la Secretaria los estudios y disefios para ser revisados y
ajustarlos de ser el caso, que permitirdn dar cumplimiento a 6 sentencias
judiciales.

Que el proyecto Tulud — Riofrio, que se encuentra en ejecucion da
cumplimiento a la Sentencia 213 de 2010, proferida por el Juzgado
segundo Administrativo de Buga.

SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT

COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA

La secretaria de Vivienda y Habitat se encontrdé con muy bajo presupuesto, producto
de la mala situacion financiera de la Gobernacién del Valle del Cauca que se



encuentra en ley 550, venian proyectos financiados por el sistema general de regalias,
muchos de ellos con problemas de formulacion y hallazgos por parte de la Contraloria.
Se encontr6 escaso personal de planta y un espacio de trabajo muy restringido.

LOGROS

IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES HABITACIONALES EN EL VALLE DEL
CAUCA - ARTICULACION POLITICA NACIONAL DE VIVIENDA.

Programa: Vivienda Digna para Vos (1031)

Subprograma: Vivienda De Interés Social Y Prioritaria (1030101)

Meta de Resultado: Disminuir en un 1,5% el déficit de vivienda cuantitativo al
terminar el periodo de gobierno (MR1030101)

Meta de producto: Gestionar 750 Aportes para soluciones de vivienda nueva para
VIS y VIP, durante el periodo de Gobierno.

Dificultades: Acceso a la Informacion y obtencion de recursos propios.

Gestiones: Articulacién oferta institucional del Estado, Sector Privado y Entes
Territoriales.

Analisis General: El departamento del Valle del Cauca se ubica en los primeros
lugares a nivel nacional en materia de acceso y ejecucion de la
politica nacional de vivienda.

a) Aportes de Cofinanciacion como Gestién del Departamento del Valle del Cauca
para Exoneracion de Boleta Fiscal — Exencion de Impuesto de Registro para
Viviendas de Interés Social e Interés Prioritario.

Exoneracién de boleta fiscal a 4.015 hogares de los estratos 1,2 y 3,
compuesto por 16.000 beneficiarios, de los cuales 8.300 son mujeres y 7.700
son hombres

b) Construccibn de 29 Viviendas Nuevas para Reubicacion de Hogares
localizados en Zona de Alto Riesgo No Mitigable - Puente Juanchito,
Candelaria, compuesto de 107 beneficiarios de los cuales 53 son mujeres y
54 hombres y donde 12 beneficiarios son mayores de edad.

c) Construccion de 83 viviendas Nuevas para Reubicacion de Hogares
rurales localizados en Zona de Alto Riesgo No Mitigable del Municipio de
Yotoco, compuesto de 332 beneficiarios, 172 son mujeres y 160 son
hombres. Con una poblacion infantil de 120 menores de edad.

d) Titulacion de 140 predios en el Municipio de Candelaria, para hogares en sana
posesion, compuesto de 540 beneficiarios, donde 281 son mujeres y 259 son
hombres, con una poblacién infantil de 210 menores de edad.

e) Titulacion de 62 predios, con 248 beneficiarios, compuestos por 129 mujeres
y 119 hombres, en el Municipio de Florida, para hogares en sana posesion

f) Titulacion de 1.250 predios, con 5.000 beneficiarios en el Distrito de
Buenaventura para hogares afrodescendientes, en sana posesion,
compuestos por 2.600 mujeres y 2.400 hombres



VICTIMAS DEL CONFLICTO

Programa: Vivienda Digna para Vos (1031)

Subprograma: Prevencién, Reparacion Y Reconciliacion: EI Camino Hacia La Paz.
Meta de Resultado: Implementar una (1) politica publica de atencion integral a
victimas con enfoque étnico y diferencial y de género durante el periodo de Gobierno.
(ALTA CONSEJERIA PARA LA PAZ)

Meta de producto: Atender el 100% de las solicitudes de cofinanciacion de vivienda
para victimas del conflicto, durante el periodo de gobierno

Objetivo:  Aporte Complementario para la obtencion de vivienda nueva o vivienda
usada para hogares en situacion de desplazamiento en el Valle del cauca

Producto Obtenido:  Atencion a 629 hogares Victimas del Conflicto Armado con
asignacion de aporte departamental por valor de $
1.500.000,00, con 2.526 beneficiarios, compuesto por 1.309
mujeres 'y 1.217 hombres y una poblacién de 943 infantes.
Familias atendidas en convenio de Asaociacion suscrito entre la Gobernacion del Valle
y la Caja de Compensacion Familiar COMFENALCO Valle.

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS

Programa: Vivienda Digna para Vos (1031)

Subprograma: Mejoramiento de vivienda

Meta de Resultado: Disminuir en un 6% el déficit de vivienda cualitativo al terminar el
periodo de gobierno.

Meta de producto: Gestionar 2700 mejoramientos de vivienda en municipios
priorizados del Valle del Cauca.

Objetivo: Cofinanciar mejoramientos de viviendas de interés social, para contribuir
con la disminucion del déficit cualitativo en el Valle del Cauca

Producto Obtenido:

1- Se han realizado 525 mejoramientos en hogares Urbanos, mediante convenio
con la Corporaciéon Diocesana de Cartago, con 2.332 beneficiarios, de los
cuales 1123 son hombres y 1209 mujeres, compuestos a la vez de 259 infantes
y 123 adolescentes, con una inclusibn de 4 personas con discapacidad
cognitiva y 4 con movilidad reducida.

2- Se han realizado 74 mejoramientos en hogares Rurales, mediante convenio
con el Comité de Cafeteros, con 219 beneficiarios, de los cuales 101 son
hombres y 118 mujeres. Distribuidos asi: 20 nifios de 0 a 6 afios, 35 nifios de 7
a 14 afos, 10 adolescentes de 15 a 17 afios, 22 adultos de 18 a 26 afios, 84
adultos de 27 a 59 afios y 48 adultos mayores de 60 afios en adelante. De los
beneficiarios 2 personas son desplazadas y 3 discapacitadas.

3- Se han realizado 270 conexiones de gas hatural a usuarios de menores
ingresos en el departamento del Valle del Cauca, con 641 beneficiarios,
compuestos de 308 mujeres y 333 hombres

4- Se han realizado 394 conexiones de gas natural domiciliario a hogares
afrocolombianos e indigenas de Buenaventura, de menores ingresos en el
Valle del Cauca. Con 1.450 beneficiarios, compuestos de 676 mujeres de las



cuales 207 son cabeza de hogar y 754 hombres y una poblacion de 487
infantes entre o y 17 afios de edad.
Municipio de Zarzal Valle — Casa del sefior Luis Hernando Osorio Mazuera

ANTES

DESPUES

4. IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES HABITACIONALES. MEJORAMIENTO
DE LA OFERTA DE ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTO COLECTIVO,
INFRAESTRUCTURA ECONOMICA'Y SOCIAL.

Programa: Infraestructura socio cultural

Subprograma: Mejoramiento y Dotacién de Escenarios Deportivos, recreativos y de
Desarrollo Comunitario

Meta de Resultado: Incrementar en un 15% el acceso de la poblacion a bienes y
servicios culturales, deportivos y artisticos durante el periodo de gobierno.

Meta de producto: Mejorar en 72.000 m2 la oferta de espacio publico y
equipamientos colectivos asociado al mejoramiento integral de barrios durante el
periodo de gobierno.

Dificultades: Acceso a la Informacibn — dependientes de otros espacios
institucionales

Gestiones: Articulacion oferta institucional del Estado — Estructuracion de Proyectos.

Andlisis General: Recursos gestionados ante el DPS — FONADE. Convenios
firmados 17. Procesos contractuales adjudicados. Obras en
ejecucion.

Fuente de Recursos: Sistema General de Regalias — SGR — DPS

a) Construccién Parque lineal Malecon Lago Calima
b) Mejoramiento de la Oferta de Espacio Publico y Equipamiento Colectivo
Equipamento colectivo — Gimnasios Biosaludables en 11 municipios.
¢) Convenios Interadministrativos — Recursos de Gestion Oferta Institucional Nacional.
Adecuacion Escenarios Deportivos Del Corregimiento San Antonio De Los Caballeros

- Corregimiento Tarragona Y Adecuacion Estadio Perodias —Municipio de Florida

Remodelacion Parque EI Carmen — Municipio de Caicedonia
Cubierta Polideportivo en el Municipio de Ginebra



Construccion Parque Infantil Urbanizaciéon Villa Hermila Barrio Santa Teresa en el
Municipio de La Victoria.

Construccion Cancha Multiple Ubicada En La Calle 50 Y 51 Con Cra 46 Barrio Ciudad
Cdrdoba De La Comuna 15 Municipio De Santiago de Cali.

Construccion Cubierta Para Graderia Estadio Municipal Ricardo Alvarado Cruz en el
Municipio de Riofrio

Adecuacion y Construccion Sendero Biosaludable Parque Ciudadela Municipal de
Calcedonia

Adecuacion Cancha De Futbol Mejoramiento Camerinos Centro Deportivo El Brillante
en el Municipio de Ansermanuevo

Construccion Primera Etapa Coliseo De Ferias en los municipios de Florida y Dagua

Construccion Cerramientos Cancha De Futbol Barrio Sindical, Construccion
Polideportivo En El Corregimiento Morelia, Construccion Cubierta Colegio Belisario
Pefia Pifieiro en el Municipio de Roldanillo

Producto Obtenido: Se han realizado 14.239 M2 de canchas y parques realizados
con DPS a través de FONADE, con un total de 252.356 beneficiarios del total de las
obras de adecuacion en el Valle del Cauca, compuesto por 126.452 hombres, 125.904
mujeres, 46.733 nifios, 52.661 jovenes, 152.961 adultos, 6.255 indigenas, 51.996
afrodescendientes, 8.094 discapacitados y 24.291 desplazados.

Parque Biosaludable — Municipio de la Unién Valle

Fuente: Supervision del proyecto
Cumplimiento Ley 1176 de 2007 — Municipios Descertificados SGP - Agua
Potable y Saneamiento Basico.

Administracion recursos SGP en el componente Agua Potable Saneamiento Béasico de
los municipios descertificados, cuyo principal objetivo es el cumplimiento y
aseguramiento de la prestacién de los servicios de Agua Potable y Saneamiento
Bésico.

Nota general: De $26.050°000.000.00 ($3.550°000.000.00 de recursos propios +
$22.500°000.000.00 de Regalias) solicitados para la vigencia 2016, dada la situacion
financiera del Departamento, fueron aprobados solo $168°000.000.00 de Recursos
Propios y se estan apropiando los Recursos de Regalias segun el avance de las obras
financiadas por estos Ultimos.



Cabe aclarar que la parte financiera de manejo de aguas, la rinde Vallecaucana de
Aguas.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
COMO ENCONTRO LA DEPENDENCIA AL 1 DE ENERO DE 2016

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad no estaba conformada ni
estaba creada en la estructura organizacional de la Gobernacién del Valle del Cauca.
Es el resultado del compromiso de la Gobernadora, Dilian Francisca Toro Torres en su
plan de Gobierno.

Se empez06 a trabajar desde la Gerencia de Valle Sin Hambre en su conceptualizacién
y en la definicion de una Agenda Estratégica para el trabajo a desarrollar y planteando
los ejes estratégicos a trabajar.

Después de una revision de la estructura organizacional en la Gobernacion se dio el
ajuste de algunas dependencias que ya existian en otras areas, otras se ajustaron sus
nombres y funciones dando origen y a la puesta en marcha de la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad, que en 2016 trabajé conjuntamente con otras
secretarias y direcciones del departamento a través de proyectos conjuntos, dando
orientacion y apoyando con ejecucién en temas especificos.

La Secretaria fue creada a través del DECRETO 1138 DE AGOSTO 29 DE 2016 con
la Mision de Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econdémico, la
competitividad y crear condiciones propicias para la generacion de empleo y el
desarrollo territorial Vallecaucano

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICOY
COMPETITIVIDAD

 El Valle
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PROYECTO: Fortalecimiento de la Institucionalidad por un Valle Productivo y
Competitivo, trabajado conjuntamente con el Departamento Administrativo de
Planeacion

Inversién: $ 300.000.000 Especial énfasis en gestion
Antecedentes

La iniciativa surge como respuesta a la problematica detectada en el Valle del Cauca,
en donde los bajos niveles de apoyo de la oferta institucional del ecosistema de apoyo
al emprendimiento y la innovacién y la baja capacidad de innovacién para conectar
oferta y demanda de Servicios de apoyo en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, han
dejado al departamento con una oferta de productos y servicios poco diferenciada,
pérdida de esfuerzos, pero sobre todo, subregiones del Departamento con desempleo
y rezago competitivo.

Proceso
Actividades de promocion y difusién en los siguientes escenarios:

= Conversatorios ciudadanos con participacién de la Gobernadora en los municipios
del Valle del Cauca.

= Participacion en las mesas de trabajo preparatorias para la presentacion ante
Colciencias en el marco del Plan y Acuerdo Estratégico Departamental en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - PAED del Proyecto Valle INN, entre la Gobernacion del
Valle y Colciencias.

= Participacidon en las reuniones de la Comision Regional de Competitividad con
Planeacion Municipal y la Camara de Comercio de Cali, Infivalle, Programa
Alianzas por la Innovacién y su oficina de Transferencia OTT, Universidad Icesi,
Red de Universidades por la Innovacion del Valle RUPIV, el Comité Intergremial
del Valle del Cauca, entre otros.

= Participacion y representacion en el CODECTI y la Red Regional de
Emprendimiento, SENA

Resultados obtenidos

= Se dio apertura y puesta en marcha a cuatro de los seis centros de
emprendimiento e innovaciéon planteados en la meta producto del Programa
Valle INN Incluyente e Innovador (Palmira, Tulua, Cali y Buga)

= Definicion del portafolio de servicios a prestar en los centros Valle INN en
emprendimiento, CTI, Servicios Financieros y de Comercializacion y Landing de
Empresas. Asesoria y Acompafamiento para acceso con el Fondo Emprender.

= Definicibn de servicios para ser prestados a emprendedores y empresarios en
servicios de financiacion, créditos Bancoldex — Gobernacién del Valle, Banco
Social, Mi Negocio, Fondo Emprender.



= Elaboracion del Plan de Accion y de Trabajo del Programa Valle INN en cada uno
de los seis espacios escogidos para iniciar la operaciébn con servicios de
emprendimiento.

= Inclusion de la Estrategia Valle Inn  como uno de los proyectos priorizados de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién que se financiaran con recursos de regalias en
2017 para el Departamento del Valle del Cauca, priorizado en el PAED del 3 de
marzo de 2016.

= Consecucion de aliados estratégicos para la implementacion de servicios de
emprendimiento en los Centros Valle INN (Alcaldias de Cali, Palmira, Buga,
Cartago, Tulua, y Buenaventura; ITA Profesional, COMFANDI, FENALCO vy las
Camaras de Comercio del Valle del Cauca, ASOCAMARAS entre otros).

ESTRATEGIA VALLE INN

Valle Inn Buga

70 Emprendedores atendidos y registrados en Valle Inn Buga, se inicié una ruta
de emprendimiento con Comfandi con 10 emprendedores

= Se realiz6 presentacion por parte de la Camara de Comercio de Buga, del
portal de informacion econdmica y financiera en linea COMPITE 360 cuyo
proposito es generar informacion de las empresas, sectores econOmicos,
cadenas productivas y entorno de negocios.

= Presentacién de Registro de Marcas y Patentes del Centro de Innovacién
Regional REDDI.

= Alianza con la Camara de Comercio y COMFANDI para la implementacion,
realizacién y desarrollo de la Ruta de Emprendimiento CREACTIVATE DE
COMFANDI.

= Realizacion conjunta de conferencia, foros, ferias, en alianza con los miembros
de la red local de emprendimiento: "sobre ser emprendedor es todo un reto";
como reaccionar y actuar frente a los desafios del emprendimiento;
lanzamiento de la linea de fortalecimiento para las Mipymes del Valle del
Cauca ;lanzamiento del programa MI NEGOCIO Capacitaciones:
Emprendimiento Manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de
rigueza;, Competencias Emprendedoras; Diferencias entre empleado vy
emprendedor; Percepcion Como llegamos a nuestros clientes.



Se realizd transferencia de conocimiento para el diligenciamiento de la
plataforma de Fondo Emprender a cargo de asesoras de emprendimiento del
Sena.

Se llevd a cabo comunicacion telefénica, personal y via WhatsApp de
seguimiento, sensibilizacién y motivacién a los emprendedores registrados en
la base de datos del Centro de Emprendimiento e Innovacion.

Atencion nuevos emprendedores para diligenciamiento de la ficha de
inscripcion.

Revision de avances con los emprendedores, direccionamiento a rutas de
emprendimiento / lugar Valle INN — ITA.

Socializacion procesos y formatos para atencién de emprendedores

Valle INN Tulua

93 Emprendedores atendidos y registrados en Valle Inn Tulud, se iniciaron
dos rutas de emprendimiento con Comfandi con 40 emprendedores

Se dio atencién permanente de manera personal, via telefénica y via
WhatsApp, a emprendedores registrados en base de datos y se hizo
presentacion del programa VALLE INN y el centro de emprendimiento de
Tulua, ademas se efectué diligenciamiento de ficha de registro a otros
emprendedores nuevos.

Se particip6 en la 3ra Feria Agroindustrial realizada en la ciudad de Tulua en el
Centro Comercial la 14, en la cual cuatro de nuestros Emprendedores fueron
incluidos como expositores, asi mismo se hizo conocer el programa Valle Inn
ante varios Emprendedores asistentes al evento.

Se realiz6 la Conferencia “Mentalidad y Cultura” por el Ing. Wiesner Osorio
ganador del Concurso “una idea para cambiar la Historia” del Canal History
Chanel, como aporte de Valle Inn, la cual contd con la asistencia de la
comunidad académica de la UCEVA y Emprendedores adscritos a la base de
datos del Centro de Emprendimiento de Tulud.

Se inicia capacitacion el dia sobre Registro de Marca a solicitud de algunos
emprendedores que tienen esta necesidad, se gestiona ante Decanatura de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Uceva logrando su
apoyo Yy trasferencia de conocimientos.

Se realizaron dos rutas de emprendimiento con el aliado
COMFANDICREACTIVATE” Acompafiamiento permanente a los grupos No. 1
y No. 2 de emprendedores

Se particip6 con un stand en la XXIIl Muestra Empresarial de la Uceva.



Se hace presentacion del Programa Valle Inn ante Empresarios y
Emprendedores de la Ciudad de Andalucia. Se realiza visita a la Alcaldia de
Programa Valle Inn .Se realiza Visita a la oficina sede de Asocomunal de
Andalucia, ante los cuales se hace la Presentacion del programa Valle Inn y su
Centro de Emprendimiento en la ciudad de Tulua.

Se asiste al Mercado Campesino realizado en el parque principal del Municipio
de Andalucia, , se les hace una presentacion individual del programa Valle Inn
y el Centro de Emprendimiento de Tulua

Socializacion VALLE INN Tulua y los municipios del area de influencia ante
Alcaldia del Municipio de Andalucia, Alcaldia del Municipio de Bugalagrande,
Red de mujeres Comunales de Tulua, Asociacién de Juntas Comunales de
Tulua, Sena-Clem Tulua, Camara de comercio de Tulua, Unidad Central del
Valle del Cauca —UCEVA, SEDAMA, Comfandi, Fenalco y Emprendedores.

Socializacién Ruta de Emprendimiento Creactivate de Comfandi Emprendedores Tulua

Valle INN Palmira

Participaciéon Mesa de Trabajo Competitividad Red de Emprendimiento Palmira
— Secretaria de Desarrollo Econémico Departamental — Palmira y Alcalde
Palmira.

Socializacion del tema de como orientar al emprendedor segun en la etapa del
proyecto en la que se encuentre. Capacitacion Orientacion al Emprendedor.
Participacion en Evento de Emprendimiento Universidad del Valle Sede
Palmira.

Participacion de Evento Camara de Comercio Tour Extremo, consiste en
ayudar al emprendedor con su proyecto, Reunién Alcaldia Secretaria de
Desarrollo Econémico Palmira.

Participacién en Evento Universidad Nacional de Palmira de Emprendimiento
Ciencia, Tecnologia E Innovacion.

Participacién en el Evento de la Cdmara de Comercio Presentaciones de
Emprendedores Palmiranos y Premiacion de Concurso Mi Regién Emprende.
Se realizé atencion al usuario desde la oficina Valle INN donde se recolectaron
los datos de los proyectos y se asesor6 o se re direcciond segun la etapa del
proyecto en donde se encontraba.



Valle INN Buenaventura

= Se realizaron procesos de articulacion con: la Unidad de apoyo y Fomento
Empresarial del Municipio de Buenaventura; con la Fundacién Sociedad Portuaria
y con el Consejo Distrital de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion (CODECTIC)
Subregién Pacifico (Buenaventura)

= Mesa de trabajo con el coordinador de CTI en el distrito.

= Se realiz6 mesa de trabajo con el presidente de Asocomunal y el coordinador de
CTI del distrito.

= Se llevé a cabo el primer encuentro de consolidacion del ecosistema de CTI+E en
sectores productivos y de generacion de ingresos de buenaventura donde se invitd
a las empresas publicas y privadas con o sin animo de lucro a tomar el rol que les
corresponde jugar a favor del desarrollo sostenible, es decir a favor del equilibrio
entre el crecimiento econdmico y el bienestar social de la poblacion.

= Se socializ6 programa de emprendimiento e innovacién Valle Inn con: Comfandi,
como entidad promotora de empleo en el distrito, con la Camara de Comercio de
Buenaventura con el representante de asuntos econémicos, con el sector
empresarial e Intergremial, el dia 15 de Noviembre y con UNIVALLE y el SENA.

Valle INN Cartago
90 Emprendedores atendidos y registrados en Valle Inn Cartago

= Se realizé el documento del estudio Diagnéstico acerca del estado del ecosistema
de emprendimiento e innovacién del Municipio de Cartago, con los actores
principales del emprendimiento de la ciudad de Cartago, existen Entidades como
es el Sena donde existe el fomento del emprendimiento atreves del fondo



emprender , la Camara de Comercio con el area de emprendimiento y
competitividad, la Caja de Compensacion Familiar COMFANDI , algunas
Instituciones de Educacion superior tienen sus areas de innovacién y
emprendimiento.

Atencién personalizada con diferentes empresarios del sector Rural, Artesanal,
Turismo, Fundacion Lacer de Cartago y emprendedores, con el fin de darles
orientacion y conocer sus expectativas e ideas de negocios.

Presentacion al programa Valle INN en mesas de trabajo en La Victoria, Alcala,
Ulloa.

Participacion Foro Alianzas para la Innovacion Camara de Comercio semana del
Emprendimiento Cartago.

Participacibn Mesa de Trabajo SENA, programa Sena Emprende Rural,
propuestas para ofertas Educativas generacién de ingresos poblacion vulnerable,
enfocado en procesos de capacitacion técnico y Empresarial, con el objetivo de
crear unidades productivas sostenibles en el tiempo y procesos de produccion.
Articulacién con la Unidad de Emprendimiento del SENA, para charlas de ideacién
para Emprendedores del Municipio y del Norte del Valle, en los cuales se realizan
talleres de sensibilizacion al Emprendimiento acompafiados de asesorias
individuales.

Valle Inn Cali

Actividades y Acompafiamiento de los Servicios de Comercializacion, apoyo
financiero y acompafiamiento de los Valle INN en actividades realizadas de
manera transversal con otras Secretarias.

Avances de las actividades realizadas durante el acompafiamiento en los eventos que
se realizaron con participacion de mujeres emprendedoras y la atencion prestada por
la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad.

1.

Encuentro Mujeres Rurales Emprendedoras / Centro de Eventos Valle del Pacifico/
Yumbo ( Realizado el 28 Oct. 2016)

Expomujer / Orquideorama/Cali ( Realizado el 03 Nov. 2016)

Rueda de negocios / Buga ( Realizado el 09 Nov. 2016)

En el marco de cada evento se realiz6 un trabajo de caracterizacion y de
informacion de cada empresario para el mejoramiento de sus actividades
comerciales con el fin de generar una mejor rentabilidad de su negocio y la
optimizacion del manejo administrativo.

La Secretaria realizo una serie de gestiones con diferentes Almacenes de Cadena
de grandes superficies en el marco de cada evento que logré6 ayudar a los
empresarios mas organizados a prepararse y definir las necesidades de
formalizacion para lograr en 2017 que puedan exponer sus productos en las
diferentes géndolas y empezar un proceso interno para ser parte del directorio de
proveedores de estas cadenas, creando asi una mejor relacion comercial y
rentabilidad a nuestros emprendedores.

De la informacion obtenida por medio de la caracterizacion de cada empresario, se
tiene como objetivos de la gestion para 2017 el acompafiamiento y apoyo a los



emprendedores para

con potencial comercial y de mercado

registros de marca y /o registros Invima de los productos

Registro de vital importancia para el desarrollo comercial de cada producto; esto

acompafiado de una estrategia de apoyo financiero,

de estructuracion,

formalizacion y de conocimiento comercial que ayuden a subir el indice de
competitividad de Valle del Cauca.

Para cada evento mencionado se realizd un trabajo de orientacién, capacitacion y
proyeccion comercial a las mujeres emprendedoras, los cuales se clasificaron de
acuerdo con el municipio y a la actividad que ejercen:

L Nro.
Municipio Producto(s) Mujeres
Bolsos , bisuteria, prendas de vestir, panela y sus derivados, café,
Ansermanuevo 5
dulce, pulpa y soya
Buenaventura Bebidas Tipicas del Pacifico, papa, cafia de azlcar y mermeladas. 3
Galletas, tortas, aceite natural, trajes de bafio, velones, postres,
tortas, uniformes para la salud, shampoo, manualidades navidefias
Buga y de temporada, calzado, cremas, tratamientos capilares, bolsos, 19
cosmetiqueras, cartucheros, llaveros, bisuteria y sandalias en
cuero
Calcedonia Bolsos 1
Cali Bolsos, Morrales, productos de belleza, vino, bisuteria, decoracion, 14
café orgénico, pomadas naturales y arrechon.
Bolsos sintéticos, decoracion para el hogar, mufiequeria, lenceria,
Cartago . . 10
bisuteria y bolsos
Cerrito Monederos de iraca y tela, Mochilas, Servilleteros y lacteos 2
Dagua Productos de Aseo Personal y tortas de frutas 2
Darién Salsas, tendidos de cama, bolsos, sandalias y zapatos. 2
El Cairo Café Organico, lociones medicinales, tratamientos capilares, 4
shampoo, fresas organicas y alifios.
Florida Bolsos y vestuario 2
Guacari Bolsos de Tela, blusas, guayaberas, camisetas para nifios. 2
Frutos Tropicales, blusas tejidas, mufiecas de trapo, comidas,
Palmira tostadas de platano y sus derivados, dulce de zapallo, mermelada 10
de mango.
San Pedro Material Reciclable Transformado y productos lacteos 2
Sevilla Artesanias y Manualidades, café especial.
Truiillo Sandalias, bolsos, postres, tortas, flores, café organico, queso 5
I campesino y helado cremoso
Tulua Cojines Navidefios, Manteles Individuales, mufiecos navidefios y 5
bolsos en cuero.
Ulloa Bisuteria y manteles 2
Versalles Yogurt, arte en madera y café procesado. 3




Zarzal Mufiecas y bolsos 2

Uva y sus derivados, vestuario, bisuteria, calzado, panela, pollos
Otros Municipios organicos, platano, mufecos, tendidos de cama y adornos 11
navidefios

TOTAL 110

Descripcién de las Acciones Desarrolladas

Encuentro Mujeres Rurales Emprendedoras / Centro de Eventos Valle del
Pacifico

La Secretaria de Desarrollo Econ6mico acompafé a la Secretaria de Mujer y Equidad
de Género y Diversidad Sexual en este evento, para que pudieran tener una mejor
exposicion de sus productos y tener citas con posibles compradores para potencializar
la comercializacion de sus productos.

Se realiz6 la caracterizacion a las mujeres emprendedoras.

¢ Muestra Comercial: Las emprendedoras tuvieron la oportunidad de exponer sus
productos en un stand que identificaba a cada municipio, donde se tuvo la visita de
compradores de los diferentes sectores con el fin de que las expositoras
potenciales pudieran recibir retroalimentacion sobre calidad, precio, cumplimiento,
normatividad y revisar alternativas comerciales.

e Capacitacion: A las emprendedoras se les capacitd en los diferentes temas:
- Emprendimiento
- Formalizacion Empresarial
- Promocién de sus productos
- Comercializacion
- Servicios Financieros
- Ley de mujer rural y no violencia a la muijer.

¢ Acompafiamiento y Seguimiento: La Secretaria ha realizado el seguimiento a los
procesos conocidos en el evento, a su vez se ha designado asesores a través de
los centros de emprendimiento Valle Inn para que en 2017 reciban
acompafamiento.

Expomujer / Orquideorama

Este evento fue realizado por la Secretaria de Mujer y Equidad de Género y
Diversidad Sexual con el fin de potencializar a las mujeres emprendedoras de
nuestro departamento, se tuvo una muestra comercial, pasarela de moda y salén de
negocios.

e Salon de negocios: La secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad realizé
un salén - rueda de negocios con potenciales compradores de los sectores que
estaban interesados en conocer cada uno de los productos expuestos por las
emprendedoras; la secretaria ha realizado el acompafamiento y seguimiento a los
aspectos por desarrollar definidos en el evento; a su vez se ha designado asesores
a los proyectos a través de los centros de emprendimiento Valle Inn para tener un
acompafiamiento permanente. Los proyectos y procesos se van a tener en cuenta
para proximos eventos.




Rueda de Negocios multisectorial/ Buga:

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad realizé una rueda de
negocios multisectorial, en conjunto con Propais, la Alcaldia de Buga, las Camaras de
Comercio del Valle y otras instituciones.

e Muestra comercial: a través de stands, los empresarios hicieron la exposicion al
publico en general de sus productos y servicios potencializando su marca.

¢ Rueda de Negocios: El evento contd con una rueda de negocios con compradores
de los diversos sectores que estaban interesados en conocer cada uno de los
productos expuestos por las empresarias, la secretaria realiz6 la caracterizacion,
acompafamiento y seguimiento a los procesos adquiridos en el evento con los
empresarios, a través de Valle Inn Buga se esta realizando acompafamiento de
algunos empresarios que necesitan la capacitacion.

LOGRO No. 2

Proyecto: Fortalecimiento en el tejido empresarial a través del emprendimiento
en el Departamento del Valle del Cauca (Fondo Valle INN — Fondo Emprender)
trabajado conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo y Participacién Social

INVERSION $1.000 MILLONES

Inversion Gobernacion: Mil Millones de Pesos ($1.000.000.000)
Inversion SENA: Novecientos Tres Millones de Pesos ($903.000)
Antecedentes:

El proyecto fue formulado en la Subsecretaria de Fomento Empresarial de la
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social, posteriormente con el proceso de
ajuste a la nueva estructura de la administracion central paso a la  Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad quien se encargé del desarrollo y
acompafiamiento a la ejecucién del proyecto a través de la Subsecretaria de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial.

Proceso de ejecucién:

Se realizd convocatoria cerrada para otorgar créditos no reembolsables (Capital
Semilla) a empresas en edad temprana o ideas de negocio, para fomentar la
generacion de ingreso y la promocion de capacidades y potencialidades en cualquier
sector econémico en el departamento del Valle del Cauca. Los planes de negocios
fueron formulados por emprendedores y/o empresas que cumplieron con el perfil de
fondo emprender asi como viabilizados y aprobados por el ente competente Fonade.

Fecha de apertura: 2 de Septiembre de 2016
Fecha de cierre: 30 de Noviembre de 2016

Se hizo socializacion en medios de comunicacion, paginas Web del SENA y de la
Gobernacion, igualmente en los conversatorios ciudadanos.



Resultados:

En la convocatoria cerrada del Valle del Cauca se aprobaron 19 proyectos
emprendedores y el SENA adicional aporto 5 proyectos para el Valle del Cauca de su
convocatoria Nacional para un total de 24 Proyectos en todo el Departamento.

Genero NUmero Valor $
Mujeres 7 $ 714.274.344
Hombres 12 $1.187.929.242

Beneficiarios

BENEFICIADOS CONVOCATORIA CERRADA VALLE DEL CAUCA FONDO
EMPRENDER
VALOR #
NOMBRE PLAN DE NEGOCIO CIUDAD RECURSO EMPLEOS
Fritos del Pacifico S.A.S Buenaventura | $ 68.945.400 5
Agronatural de Colombia Candelaria $ 104.107.554 7
Colfish Aquarium S.A.S. Tulud $ 110.312.640 6
Creaciones Herydex Candelaria $ 116.517.726 6
Ganaderia Maresva San Pedro $ 124.101.720 6
Crece Apoyo Pedagogico Cali $ 99.281.376 5
Calzado Alma Gemela Palmira $ 91.007.928 4
Pesca Pacifico S.A.S Buenaventura | $ 104.107.554 8
Granja Agroganadera FYF S.A.S Rio Frio $ 101.349.738 6
Agropecuaria Suiza S.A.S Rio Frio $ 97.213.014 5
Pesca Deportiva Los Lagos Ulloa $ 115.138.818 6
Molino La Conquista Tulua $ 110.312.640 6
Terranova Lab S.A.S Cali $ 109.623.186 6
Trucha Tenerife El Cerrito $ 75.839.940 4
Indualimentos del Valle Cali $ 73.771.578 4
Porcicola Vista Hermosa Tulua $ 97.902.468 5
Manjares del Corazon S.A.S Tulud $ 101.349.738 5
Ingenieria y Soluciones Hidraulicas S.A.S | Cali $ 101.349.738 5
Aliment Andes Group Yumbo $ 99.970.830 5
TOTAL $ 1.902.203.586 104
BENEFICIADOS VALLE DEL CAUCA CONVOCATORIA NACIONAL FONDO
EMPRENDER
NOMBRE PLAN DE NEGOCIO CIUDAD VALOR RECURSO | # EMPLEOS

Lavados Full Cartago $ 42.056.694,00 4
Fres&Nat Buga $ 53.087.958,00 5
Freedomtic Cali $ 61.361.406,00 5
Velpacifico S.A.S Buenaventura | $ 62.740.314,00 4
Veterinaria La Tertulia S.A.s Ginebra $ 102.039.192,00 6
TOTAL $ 321.285.564 24

LOGRO No. 3




Proyecto: Fortalecimiento del Tejido Empresarial de las Mipymes y Pequefias
Unidades Productivas en el Valle del Cauca, trabajado conjuntamente con el
Departamento Administrativo de Planeacion

INVERSION $1.200 MILLONES. CONVENIO CON BANCOLDEX

Antecedentes

El Departamento del Valle del Cauca teniendo conocimiento que las Mipymes y
pequefias unidades productivas representa mas del 60% del Tejido Empresarial y que
presentan una estructura productiva débil ocasionada por el bajo acceso a fuentes de
financiacién formal que no les permite tener sostenibilidad en el tiempo, por lo anterior
se consideré importante fortalecer su crecimiento y expansién que redunda en una
mayor generacion de ingresos y empleo, mejorando las condiciones de competitividad
y ampliar las condiciones y posibilidades de la comercializacion de bienes y servicios
producidos en el Valle del Cauca.

Proceso

= Suscripcibn del Convenio Interadministrativo de Cooperacion entre el
Departamento del Valle del Cauca y el Banco de Comercio Exterior de Colombia
S.A.

= Actividades de promocion y difusion de la linea de crédito especial para las
Mipymes y pequeias unidades productivas del Valle del Cauca en los siguientes
escenarios:

= Conversatorios ciudadanos con participacién de la Gobernadora en los municipios
del Valle del Cauca.

= Reuniones de difusién de la linea con directivos de la Camara de Comercio de
Bugalagrande y miembros del Concejo Municipal., con los Directivos de Fenalco
Valle.

* Promocion de la circular No. 020/03/NOV de 2016 Cupo de Crédito
Gobernacion del Valle del Cauca - BANCOLDEX, Para Micros y Pequefas
Empresas:



Promocion de la linea en los Centros de Emprendimiento Valle INN.

Promocién de la linea en evento de fomento y oportunidades para las personas
con discapacidad.

Promocién de la linea en reuniéon Reuniones de promocion con empresarios del
sector de confecciones y con afiliados a la Camara de Confecciones.

Reuniones de promocion con los empresarios del Proyecto de Consorcios de
Exportacion ONUDI del sector de cosméticos.

Reuniones de promocidon con empresarios del sector de Moda y disefio.
Promocién en la plataforma institucional de la Gobernacion del Valle.

Convocatoria a través de correos electrénicos, invitacion digital y reuniones con
empresarios a participar de la linea de crédito especial.

Vinculacién de doce (12) intermediarios financieros de la linea de crédito
distribuidos de la siguiente forma:

Lanzamiento de la linea de crédito especial con presencia de intermediarios
financieros y beneficiarios potenciales para acceder a los subcupos para
pequefias y microempresas.

Asignacion de cupos: Se beneficiaron 73 empresas con corte a noviembre 30
de 2016, de las cuales 64 corresponde a pequefias empresas y 9 a
microempresas.

Resultados obtenidos

a)

b)

c)

El proyecto tiene una meta producto de 200 Mipymes y/o pequefias unidades
productivas beneficiadas durante la vigencia 2016-2019. Para el afio 2016 se
plante6 de esta meta beneficiar 10 empresas. Actualmente se presenta un
avance de cumplimiento de 73 empresas beneficiadas a la fecha del Informe,
que representan un 730% para el afio 2016 y para el periodo 2016-2019 un
36.5%.del total.

Total Valor Desembolso para cupo dirigido a Microempresas: El valor de
desembolso a intermediarios para Microempresas $15.165.000.000,00.

Total Valor Desembolso cupo para Pequefia Empresa: El valor de desembolso
para PYMES $ 8.413.967.123

LOGRO No. 4

= Gestién del Proyecto de Cooperacion Internacional

Se realiza en alianza con la Universidad Javeriana a través del programa de
pasantia y sera un documento guia para la formulaciébn de proyectos para
acceder a recursos de cooperacion nacional e internacional.

= Firma del Acuerdo de Voluntades para la Red de Cooperacion Nacional e
Internacional del Valle del Cauca



- La convocatoria del sector privado, la academia y el gobierno departamental
para trabajar sobre una visibn comun en la aplicacion de los recursos de
cooperacion internacional que llegan al Valle del Cauca. Firmantes:
Departamento del Valle, Alcaldia de Santiago de Cali, Comfandi, Fundacion
FDI Pacifico, Fundacién Valle Por y Para Todos, Fundacion Docete-
Buenaventura, ACOPI Valle, Coporacién Vallenpaz, Fundacién Carvajal,
Infivalle, Camara de Comercio de Cali, AELA-C, Universidad San
Buenaventura.

Formacion de la Red de Funcionarios Cooperacion Internacional de los Municipios
y la Gobernacion del Valle del Cauca

- Fortalecimiento de las Subregiones en la formulacion de proyectos y el acceso
a los recursos de cooperacién nacional e internacional

Proyecto del Portafolio de Proyectos de interés para los Cooperantes
Internacionales

— Priorizacion de proyectos del Plan de Desarrollo Departamental que estén
alineados con la hoja de ruta de la Agencia Presidencial para la Cooperacién y
con los Planes de Desarrollo de los Municipios para presentar a los gobiernos y
entes internacionales.

Ejecucién Proyecto de Fortalecimiento de la Cooperacion Internacional del
Valle del Cauca

El proyecto conté con recursos por $ 89.000.000 y su ejecucién se realizé a través de
las siguientes actividades:

Elaboracion y validacion del portafolio de presentacion de la Subsecretaria de
Internacionalizacion del Valle del Cauca para ofertar proyectos del Plan de
Desarrollo del Departamento a los entes internacionales.

Disefio de metodologia para realizar cinco (5) talleres con los Funcionarios Enlace
de Cooperacion Internacional de las Subregiones y la Administracion Central e
Institutos Descentralizados del Departamento.

Disefio de una matriz para identificar las necesidades de las Subregiones y la
Administracion Central e Institutos Descentralizados del Departamento

Elaboracion de una linea base obtenidos de la matriz para el disefio de la
estrategia de cooperacion internacional.

Organizacion y ejecucion de 5 eventos de capacitacion para los funcionarios de las
Subregiones y el Gobierno Departamental sobre la operacion de la Cooperacion
Internacional en Colombia y los paises cooperantes

LOGRO No. 5

PROYECTO: Apoyo al Acceso a mercados y aprovechamiento de oportunidades
comerciales en el Valle del Cauca.

Inversién: $60.000.000
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Participe sin costo alguno como empresario o visitante y compre productos de nuestra region

Antecedentes

El Departamento del Valle del Cauca con el fin de impulsar la participacion de
empresarios Vallecaucanos en mercados nacionales e internacionales y dinamizar la
economia Departamental, desarrollé esta estrategia de acceso a mercados a través de
realizacion de foros de oportunidades comerciales y de inversion y Ruedas de
Negocios.

Proceso

Para la Rueda de Negocios y el Evento Ferial se realizdé un trabajo conjunto con la
Corporacion para el Desarrollo de las Microempresas - PROPAIS, que tiene como
objetivo, aumentar la productividad y competitividad de las empresas mediante la
promocién y dinamizacién del mercado interno, a través de la inscripcion de oferentes
y demandantes de bienes y/o servicios en la plataforma de PROPAIS, via telefonica y
contacto directo con el equipo.

Aliados: Este fue un esfuerzo conjunto de la Gobernacion del Valle, con Propais, la
Alcaldia de Buga, la Caja de Compensacion Familiar Comfandi y las Camaras de
Comercio de Buenaventura, Buga, Cali, Cartago, Palmira, Sevilla y Tulua.

Resultados obtenidos

e En la Rueda de Negocios denominada Encuentro Empresarial Regioén Pacifico, se
conté con la participacion de 20 empresas en calidad de compradoras y 79
vendedores de los municipios de Buga, Cali, Palmira, Tulua, el Cerrito
principalmente.

e Se realizaron un total de 205 citas de negocios, generando 92 expectativas de
negocio por un valor aproximado de $843.822.000 con mayor representacion en



los sectores agroindustria (20%), servicios (19%), hoteleria y turismo (16%) y
confeccion-textil (11%) entre otros, lo que muestra una dinamizacion de la
actividad econémica donde los empresarios pueden identificar su nicho de
mercado de acuerdo a su tamafo y capacidad de produccion de los bienes y/o
servicios.

e Se cont6 con una participacion de 79 empresas en calidad de vendedoras de las
cuales un 82% pertenecen a microempresas, 13% pertenece a pequefia empresa
y mediana y grande empresas 5%.

La exhibicién empresarial tuvo como meta contar con 44 expositores a los que se les
asigno6 un espacio para que promocionaran y realizaran ventas.

Gestién Foro de oportunidades comerciales entre Colombia y la Comunidad
Econdmica Europea

Se realizé un foro en febrero 8 de 2016 con la participacién de la Unién Europea,
empresarios de la region del Valle del Cauca y el Pacifico. En este foro se expusieron
las multiples oportunidades de exportacion a los paises miembros de la Union
Europea, asi como una rueda de negocios para fomentar la creacion de relaciones
internacionales entre empresarios colombianos y europeos para el fomento del
comercio exterior en ambas regiones.

Taller Consorcios de Exportacion — Metodologia ONUDI.

Se particip6 del programa de la ONUDI y del cual formamos parte apoyando el
desarrollo de los consorcios de exportacion. Taller llevado a cabo del 25 al 29 de abril
de 2016, con jornadas diarias de ocho horas en el Club de Ejecutivos.

Temas tratados:

¢, Qué es un consorcio de exportacion?

¢ Cémo se constituye un consorcio de exportacion?

¢ Qué ventajas tiene un consorcio de exportacion?

¢, Cudles son algunas tipologias de consorcios de exportacion?
¢ Quién y cOmo se promociona un consorcio de exportacion?
Retos y oportunidades de un consorcio de exportacion.

Se formularon 27 pre-proyectos para formar consorcios de exportacion en sectores de
frutas frescas y procesadas, alimentos y/o bebidas procesadas, y cosméticos. De los
cuales se seleccionaron ocho (8) proyectos de consorcio para ser asesorados por el
comité de KOICA y la ONUDI conjunto con asesores de la Alcaldia de Santiago de
Cali, La Gobernacién del Valle del Cauca, Procolombia y otras entidades.

Consorcios seleccionados:

Tropyco
ColGuanabana
Exotic Fruits
Valle Café



CaliSnacks
CosmecCali

Se acompafio por parte de nosotros durante el 2016 de forma preliminar al consorcio
CosmecCali en la formulacién de sus estatutos y responsabilidades de sus integrantes,
asi como el establecimiento de su manual de funcionamiento y gestion y se conformé
una mesa de trabajo sectorial para acompafiamiento durante el 2017.

SECRETARIA DE AMBIENTE, AGRICULTURA' Y PESCA

LOGROS

PILAR NUMERO UNO: Equidad y Lucha contra la pobreza

Pilar N°2: Equidad y lucha contra la pobreza

Linea de Accién:  Valle Saludable

Programa: Seguridad Alimentaria y nutricional

Subprograma: Promover la produccién de alimentos sanos e inocuos.

Meta de Resultado: Beneficiar a 23.000 familias con proyectos de Seguridad

Alimentaria de produccién de alimentos

Meta de Producto: Atender a adultos mayores, poblacién escolar, mujer y jovenes

rurales, afros e indigenas beneficiados con el Programa de
Seguridad Alimentaria y Nutricional existente en el
departamento, con proyectos productivos, presentados vy
aprobados mediante convocatorias publicas, en el periodo de
gobierno

Descripcién de logros:
En el marco de este pilar, programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la
Secretaria de Ambiente, Agricultura y pesca logré la realizacién del convenio No.
0120-18-11-1212 del 21/06/16 con la Asociacién Departamental de Obras Sociales —
ADOS, para la ejecucion y operacion de los proyectos productivos seleccionados en
las 3 convocatorias publicas presentadas para el afio 2016 realizadas del 1 al 26 de
Agosto del presente afio, fueron publicadas en la pagina de la Secretaria y
socializadas personalmente por los profesionales enlace en cada municipio:

1. Se seleccionaron 20 instituciones educativas rurales de caracter oficial con

restaurantes escolares, para que presentaron propuestas de implementacion
de huertas productivas que permiten la obtencidon de alimentos saludables vy
nutritivos que se encuentren dentro de los 42 municipios del departamento del
Valle del Cauca. Para el favorecimiento de estas 20 instituciones educativas se
asignaron $100.000.000.00 haciendo entrega de $3.500.000.00 a cada
Institucion representados en insumos, herramientas y equipos, favoreciendo de
esta manera a 5.675 estudiantes y 3.603 familias de las clases menos
favorecidas del departamento.

Se seleccionaron Dieciséis (16) asociaciones entre los 42 municipios del
departamento del Valle del Cauca para el fortalecimiento de los espacios
productivos de pequefios productores, familiares y colectivos con semillas
nativas, e insumos agricolas a las familias con nifios, mujeres rurales,
embarazadas y poblacion victima del conflicto, que contribuya a mejorar la
seguridad alimentaria y el desarrollo rural, para este proposito se asignaron
$200.000.00000 que beneficiaron a 361 personas de las cuales 203 beneficia a
mujeres y 158 a hombres se entregaron insumos, herramientas y equipos a los
representantes legales de cada organizacion el valor de los elementos
entregados a cada organizacién asciende a $8.750.000.



3. Se cofinanciaron 10 propuestas para el mejoramiento del buen vivir individual y
comunitario mediante la articulacion y participacion de las instituciones
pertinentes y entes territoriales, frente a la probleméatica de desnutricion en las
comunidades indigenas y afrodescendientes del departamento. En esta
convocatoria se entregaron recursos por valor de $100.000.000.00
representados en insumos entregados a las comunidades indigenas y
afrodescendientes de acuerdo a los proyectos productivos presentados por
ellos, los recursos para cada uno de ellos ascendieron a los $10.000.000.

4. En este mismo marco, para el Mejoramiento de la Seguridad Alimentaria y
Desarrollo Rural en el Valle del Cauca, en el mes de Octubre de 2016 se llevo
a cabo otra convocatoria para la implementacion de Proyectos Productivos
presentados y aprobados mediante convocatorias publicas, para asociaciones
de jévenes rurales emprendedores y asociaciones de mujeres campesinas, se
asigno una partida total de $300.000.000.00 con los cuales se favorecieron 26
asociaciones con la entrega de insumos, herramientas y equipos valorados en
$6.900.000.00 para cada una, impactando de esta manera 390 familias para
una poblacién aproximada de 1.950 personas de 20 municipios del
departamento del Valle del Cauca.




LOGRO 2

Logro 2.1

Pilar N°2: Valle productivo y Competitivo

Linea de Accion: Territorio sostenible para la competitividad
Programa: Ecosistemas estratégicos y biodiversidad sostenible

Subprograma: Proteccion y recuperacion de los ecosistemas estratégicos
Meta de Resultado: Contribuir a la implementacion de la politica de gestion Integral
de la Biodiversidad en el departamento del Valle del Cauca
Meta de Producto: Promover 4 proyectos para la recuperacion y proteccion
ambiental de ecosistemas deteriorados en territorios colectivos,
parques naturales y zonas de reservas naturales o campesinas
afectadas por el conflicto armado
Descripcion de logros:
e Disminuir el impacto generado por los vertimientos de los establecimientos del
Ecoparque Departamental Rio Pance en el cauce
o Reforestar 24 Hectareas y aislar 14 Kilémetros en la cuenca del rio Jamundi
e Apoyar 35 asociaciones que realizan produccion agroecologica en el
Departamento del Valle del Cauca

Fortalecimiento a la gestion ambiental en el departamento del Valle del Cauca, por
valor de $1.000.000.000.00 Este proyecto tuvo su mayor intervencion en la Cuenca
del Rio Jamundi. En ella se se implementaron herramientas de manejo del paisaje y
aislamiento de las cuencas (28 Hectareas y 14 Kilébmetros). Generando de esta
manera aumento del area boscosa y se sensibilizaron en este campo. De igual
manera se mitigd el impacto que generan los establecimientos que se encuentran en



el Ecoparque Departamental Rio Pance estableciendo (6) seis sistemas sépticos. De
igual manera se beneficiaron mediante convocatoria publica 35 asociaciones cuya
estrategia de produccion esta basada en la promocion de acciones agroecoldgicas,
con esta convocatoria se benefician 630 familias con una poblacién aproximada de
3.150 personas en 21 municipios del Departamento del Valle del Cauca.

LOGRO 2.2

Linea de Accion: Territorio sostenible para la competitividad

Programa: Gestion integral del recurso hidrico

Subprograma: Conservacion y proteccion de fuentes abastecedoras de
agua.

Meta de Resultado: Gestionar la implementaciébn de una politica para la

recuperacion y conservacion del recurso hidrico en el
Departamento del Valle del Cauca

Meta de Producto: Cofinanciar la conservacién y recuperacion de 1500
hectareas en areas de importancia estratégicas en
paramos y cuencas abastecedoras de agua

Descripcion de logros: Mediante esta intervencién se busca intervenir areas de

importancia estratégica para la conservacion de fuentes
abastecedoras de agua. Para este afio se logro aislar
278 Kilbmetros y reforestar 278 Hectareas.

Retos:

e Dentro de los retos para el 2017 se busca crear un protocolo para adquirir predios
de importancia estratégica para la conservaciéon de fuentes abastecedoras de
agua. Posteriori, la meta para finalizar el cuatrienio es la compra de 1000
Hectareas.

e Finalizando el cuatrienio la meta el lograr intervenir como minimo 1500 Hectareas
y establecer un trabajo en conjunto con las comunidades para su cuidado.

e Trabajo conjunto con alcaldias y sociedad civil para el cuidado de diferentes areas
de importancia estratégica para la conservacion de fuentes abastecedoras de agua

Recuperacion y proteccion de microcuencas hidricas abastecedoras de agua en el
departamento del Valle del Cauca, por valor de $3.048.100.000., El proyecto de
recuperacion de cuencas hidrograficas en el Departamento del Valle del Cauca,
consistio en intervenir 6 cuencas en todo el departamento con el fin de mejorar su area
boscosa. Las Cuencas intervenidas fueron Amaime, Guachal, La Vieja, RUT, Tulua y
Bugalagrande (278 Hectareas y 278 kilometros). En todas ella se identificaron areas
de importancia estratégica para el cuidado del recurso hidrico y se implementaron
herramientas de manejo del paisaje y aislamiento de las cuencas. Generando de esta
manera aumento del area boscosa. De igual manera la poblacion que habita en la
cuenca fue sensibilizada en la importancia del mantenimiento de las cuencas, el papel
fundamental del recurso hidrico para cualquier actividad que se desee emprender.



Areas reforestadas

Pilar N°2: Valle productivo y Competitivo

Linea de Accion: Sinergia institucional en el territorio

Programa: Sinergia institucional en el territorio

Subprograma: Creacion, fortalecimiento e inclusion en las instancias para la

gestion y el desarrollo

Meta de Resultado: Lograr 100% de los proyectos para la gestion y desarrollo
territorial den cuenta de acciones articuladas entre las diferentes
instancias institucionales

Meta de Producto: Implementar 3 proyectos de gestion interinstitucional que

favorezcan del desarrollo rural durante el periodo de gobierno

Descripcion de logros:

1. Actualmente la Secretaria de Ambiente, Agricultura y Pesca, esta participando en
la ejecucién del proyecto aprobado por el Sistema General de Regalias — CGR,
“Consolidaciéon de la Cadena Productiva Pesquera de la region Pacifica
Colombiana”, en este proyecto nuestra dependencia participé en la formulacion y
posteriormente en la ampliacion de cobertura hacia los 4 departamentos de la
region Pacifica, el operador del proyecto es el Centro Nacional de la Productividad
— CNP, para el Valle del Cauca se tiene establecido beneficiar a 2050 pescadores
artesanales con actividades de capacitacion, dotacion de equipos para la pesca y
redes de frio para los centros de acopio de los productos del mar.

2. En 16 municipios del departamento se esta ejecutando por parte de la Fundacién
Universidad del Valle, el proyecto “Mejoramiento de la productividad de los
Sistemas Agroforestales de Cacao”, proyecto formulado por la Secretaria de
Ambiente, Agricultura y Pesca, con esta proyecto se benefician 450 familias
campesinas, las cuales recibirdn capacitacion, asistencia técnica, semillas,
insumos, equipos y herramientas para rehabilitar 300 has, y sembrar 100 has,
nuevas.

LOGRO 3



Pilar N°2: Paz Territorial

Linea de Accion: Victimas y Derechos Humanos
Programa: Derechos humanos y derecho internacional humanitario
Subprograma: Garantias y restitucion

Meta de Resultado: Atender 15 municipios afectados por el conflicto armado en el
marco de la Ley 1448 de 2011

Meta de Producto:  Atender el 100% de los fallos judiciales proferidos por los jueces
a las victimas del conflicto con el Programa de Restitucion de
Tierras mediante la implementacién de proyectos productivos
para derecho a la generacién de ingresos

Descripcion de logros:

En el programa de Derechos Humanos, subprograma Garantias y restitucion de

Derechos Humanos, proyecto: Asistencia de Victimas Programa de restitucion de

Tierras en el Valle del Cauca, se logro la adjudicacion de recursos por valor de

$150.000.000.00 para el apoyo a la realizacion de proyectos productivos en el marco

del derecho a la generacion de ingresos, atendiendo de esta manera 43 fallos

judiciales proferidos por los jueces para las victimas del conflicto con el Programa de

Restitucién de Tierras, que benefician al mismo namero de familias con una poblacion

aproximada de 215 personas, en el Departamento del Valle del Cauca

SECRETARIA DE TURISMO

COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA

Al llegar a la Secretaria de Turismo del Valle del Cauca se encontré una dependencia
gue tenia un presupuesto de $150.000.000 en el afio 2015y su ejecucion fue de 0%.

La secretaria contaba con dos (2) cargos de libre nombramiento (Secretario y Director
Técnico), siete (7) funcionarios de planta y un (1) contratista.

Desde un inicio se evidencio la carencia de una vision clara, unas estrategias definidas
y un plan de accién por lo que los funcionarios no tenian tareas especificas lo que
ocasionaba una débil focalizacion de su tiempo y sus prioridades.

Otra debilidad grande que se encontr6 es la falta de presencia institucional de la
secretaria en el territorio, desde ausencia en reuniones o municipios de vocacion
turistica del departamento, asi como ausencia en reuniones estratégicas del gobierno
nacional.

La debilidad de la institucionalidad también se veia reflejada por el gran numero de
secretarios de turismo (alrededor de siete (7) que pasaron en un periodo no mayor a
cuatro (4) afos, lo que generaba descontento y falta de confianza del sector turistico
regional.

Entre los puntos criticos que se encontraron en la secretaria fueron estos:



Hotel Estacion - Buenaventura.

eVigencia: 30 anos a partir del 1 junio de 2011 a 31 de mayo del 2041.
*Obligacion contractual inversion $3.300.000.000 méximo en 4 afios.

eIngresos del 3% de las ventas netas mensuales (a partir del séptimo mes del
contrato hasta el final).

*Deuda en impuestos por encima de $1.700.000.000 al municipio de Buenaventura.

e Status: El caso esta en contraloria departamental.

LOGROS

Tren Turistico Café y Azlcar. «Cinco demandas laborales
g g i 5 contra la gobernacién desde
°|naC.tlYldaq desde junio d'el‘ano 2012. 2013. Juzgado Cto lab Cali: 2,
eParticipacion del tren turistico : 7,10y 13.
Gobernacién del valle 68%. #Clase proceso: Ordinario
Gobernacién Quindio 27.23%. Laboral.
Infivalle . S78%. *Estado: No existe defensa
Zona franca del Quindio  0,99%. judicial/ no se remitié a juridica
*Deuda a Junio de 2013 asciende a departamental.
$121.507.079. ePlan: empoderamiento juridico.

Como acciones para atender los puntos criticos se realizaron las siguientes:
Hotel Estacion:

v
v

v
v

Visitas y reuniones periddicas de supervision del convenio.
Conformacion de un equipo multidisciplinario de la gobernacion para
reforzar la supervision del convenio.

Auditoria financiera por un consultor de hacienda departamental
Andlisis juridicos del convenio

Nota: Es importante aclarar que las acciones frente al tema del hotel estan limitadas
por la firma de un convenio que se hizo en el 2011 por 30 afios

Tren Turistico Café y AzUcar:

v

AN

Realizacién de asamblea de accionistas de la corporacion tren turistico
café y azucar

Conformacion de junta directiva de la corporacion tren turistico café y
azucar

Analisis juridico y financiero de la situaciéon de la corporacion
Reuniones con la ANI para evaluar el futuro de la concesién del tren
pacifico

Nota: Es importante aclarar que el tren turistico dejo de funcionar desde el 2012, que
el tren debe pedir autorizacion de uso de la via férrea al duefio de la concesion y que
este ultimo dej6 la operacion de dicha concesién en el segundo semestre del 2016.

Como punto de partida importante se construyeron los ejes estratégicos que la
Secretaria de Turismo iba a desarrollar. Estos ejes se definieron de la siguiente

manera:

e FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

v

Acercar al gobierno nacional, articular municipios y cadenas productivas
turisticas, convenios institucionales y presencia institucional.

+ ASISTENCIA TECNICA

v

Desarrollo de producto, capacitaciéon y formacion al sector.



v’ Certificaciones, acreditaciones y formalizacion.
«  PROMOCION
v' Plan de marketing territorial, entidad promotora, campafias Yy
activaciones de destino, plataforma web y app movil, estrategias de
captacion. De eventos de region.
+ INFRAESTRUCTURA TURISTICA
v' Fortalecimiento de sefalética, puntos de formacién turistica,
mejoramiento y adecuacion de atractivos turisticos, proyectos
turisticos.

También se definieron los productos turisticos que iban a ser priorizados, estos
productos son:

1. Producto Turistico CULTURAL
Manifestaciones culturales (Salsa, marimba), gastronomia, religioso
espiritual, historia.

2. Producto Turistico NATURALEZA
Avistamiento de aves, buceo, avistamiento de ballenas, ecoturismo,
senderismo.

3. Producto Turistico DEPORTE Y AVENTURA
Eventos deportivos, circuitos de aventura.

4. Producto Turistico SALUD Y BIENESTAR
Cuidado fisico del cuerpo, intervenciones de media y alta complejidad,
tratamientos y spa.

PROYECTOS
Todos los proyectos estan en el pilar de Competitividad Departamental del Plan de
desarrollo “El Valle esta en Vos”

Linea de accién: Sinergia Institucional en el territorio

Programa: Sinergia institucional en el territorio

Subprograma: Creacion, fortalecimiento e inclusion en las instancias para la gestion y
el desarrollo

Meta de Producto: Crear la agencia para la promocion turistica durante el periodo de
Gobierno

Inversion: $1.000.000.000

Actividades Clave:

1. Captacion de eventos de gran formato

2. Atraccion de turismo internacional (ocio y negocios)

3. Representacion de sector turistico regional

Que logramos?

1. Entidad Mixta Cali — Valle Visitor and Convention Bureau

2. Mayores ingresos a la region por concepto turistico

3. Captaciéon de mayor cantidad de reuniones de negocios




Linea de accion: Sinergia Institucional en el territorio

Programa: Informacion departamental para el desarrollo econémico, social y paz.
Subprograma: Desarrollo del sistema de informacién turistica y cultural del valle del
cauca

Meta de Producto: Crear y mantener sistema de informacion turistica (SITUR)
durante el cuatrienio

Inversion: No hubo inversion 2016, se estructuré todo el proyecto para ejecucion
2017

Actividades Clave:

1. Estructura Recurso Humano

2. Plataforma Tecnolégica

3. Consolidacion de informacion (data analysis)

4. Convenio con Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Que logramos?

1. Caracterizacién de los flujos de turistas y medicién del gasto (Demanda)

2. Turismo Emisor e Interno: Dic-Ene, semana santa, Jun-Jul (Demanda)

3. Impacto del Turismo en la generacion de Empleo (Oferta).

4. Caracterizacion y segmentacion de la Oferta e Industria del Turismo.

Linea de accidn: Diversificacion productiva

Programa: Valle del Cauca biodiverso, pluricultural e innovador

Subprograma: Fortalecimiento de productos turisticos y manifestaciones culturales
del valle del cauca, posicionamiento turistico del valle del cauca.

Meta de Producto: Impulsar y/o fortalecer productos y/o Rutas turisticas durante el
cuatrienio, Disefiar y elaborar elemento turistico promocional, participar en ferias y/o
eventos especializados en turismo regional / nacional / internacional

Inversion: $190.000.000

Actividades Clave:
1. Levantamiento de Inventario Turistico
2. Participacion en ferias Anato, Pacifico Cocina, World Travel Market , Ibtm
3. Elaboracién de elementos turisticos promocionales como plegables, volantes,
gorras, manillas, entre otros



¢ Qué logramos?

Dar a conocer al Valle del Cauca nacional e internacionalmente

Impulsar los atractivos turisticos del departamento

Paquetes Turisticos robustos y consolidados.

Mejoramiento en la organizacién de la industria Turistica de los municipios
Promocionar el Valle del Cauca como destino turistico importante.

1.
2.
3.
4.
5.

Ahn

VALLE DEL CAUCA RUTAS TURISTICAS

DEL VALLE DEL CAUCA
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VALLE DEL CAUCA

Linea de accidn: Diversificacion productiva.

Programa: Valle del Cauca biodiverso, pluricultural e innovador

Subprograma: Fortalecimiento de productos turisticos y manifestaciones culturales
del valle del cauca

Meta de Producto: Adecuar y/o dotar puntos de informacién turistica (PITS) durante
el cuatrienio

Inversion: $30.000.000

Actividades Clave:

1. Mobiliario Punto de Informacién Turistica

2. Seleccion, capacitacion y sostenimiento del Recurso Humano bilingie
3 Equipo de computo, conectividad internet

¢ Qué logramos?



1. Orientar al Turista nacional y extranjero.

2. Dar a conocer los Productos y Rutas Turisticas del departamento.

3. Posicionamiento y Visibilidad de la Institucionalidad departamental.

4. Recoleccion de insumos para el sistema de informacion turistica (SITUR).

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Linea de accién: Diversificacion productiva
Programa: Valle del Cauca biodiverso, pluricultural e innovador
Subprograma: Fortalecimiento de productos turisticos y manifestaciones culturales
del valle del cauca
Meta de Producto: Construir y/o adecuar, dotar "atractivos turisticos" durante el
cuatrienio
Inversion: $60.000.000
Actividades Clave:
1. Adecuacion del parque del corregimiento Ricaurte del Municipio de Bolivar

¢, Qué logramos?
1. Mejoramiento de un atractivo turistico religioso del departamento

SECRETARIA DE LAS TECNOLOGICAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES



Durante este afio se ha trabajado en la CONSOLIDACION DE LA
INSTITUCIONALIDAD TIC en el Departamento. En este orden se avanzo en pasar de
ser un Departamento Administrativo TIC con un macroproceso netamente de apoyo
(interno), mediante reforma administrativa determinada por el Decreto 1138 de Agosto
de 2016, a ser Secretaria de las tecnologias de la Informacion y las
comunicaciones, conservando este proceso pero también pasando a ser parte de un
macroproceso misional tendiente a temas (externos). De esta manera se fortalece la
institucionalidad para el Ecosistema de Innovacion Digital del Valle del Cauca para su
transformacion en un territorio inteligente e innovador, permitiendo que se visibilizaran
dos &mbitos de gestion: el primero que es el &mbito de gestion externo que compete a
la “Gestion de la Economia Digital” donde se atienden los temas relacionados con:
Proyectos de Innovacion y Desarrollo, Gobierno en linea Territorial y Promocion y
Apropiacién; el segundo que compete al ambito de gestién interno que comprende la
“Gestion de Soluciones TI” donde se atienden los temas relacionados con: Sistemas
de Informacién, Servicios tecnoldgicos, Desarrollo de Aplicaciones y los Servicios
Digitales.

Asi es como hoy en la cadena de valor de la entidad “Gobernacion del Valle del
Cauca“ pasamos de ser un Departamento Administrativo de apoyo a cumplir con esta
funcion pero también como Secretaria TIC a aportar a la mision de la Gobernacion
coadyuvando en la promocion e integracion de los actores publicos y privados de la
industria y la innovacioén TIC, empresarios, emprendedores y la comunidad en general,
con el propésito de implementar planes, programas y proyectos que fortalezcan la
productividad y la competitividad de los sectores estratégicos del Valle del Cauca, asi
como brindar acompafiamiento a los entes territoriales del nivel municipal y entes
descentralizados del departamento en el desarrollo de sus estrategias TIC.

Para afianzar todo lo anterior se apostd por sacar una politica publica departamental,
logrando asi la creacién de la Ordenanza 430 de 2016 en la que se consolida lo
anteriormente expuesto y principalmente se puede destacar la formalizacién de los
comités TIC Departamental (todos los entes territoriales del departamento) y de
Gobernacion (organismos del orden central y descentralizado de la Gobernacion).

En cuanto a GOBIERNO EN LINEA, particularmente TIC para servicios a la
comunidad es importante destacar:

» Proyecto VUR: “Sistema inteligente de liquidacion y pago del impuesto para
los procesos de escrituracion y registro de la propiedad inmueble” sistema que
permite brindar un mejor servicio a la comunidad asegurandoles su patrimonio
dado que permite que haya agilidad en el tramite sino seguridad en el mismo.
En este sentido la Secretaria TIC participo con este proyecto en el Premio
Nacional de Alta Gerencia, logrando entre 144 proyectos quedar entre los
preseleccionados recibiendo Mencion de Honor en la categoria
Departamental.

» Proyecto Tramite inteligente y accesible de expedicion de pasaportes: con
el que se logré implementar el pago en linea por botén PSE al primer pago que
debe realizar el ciudadano, ademas logrando el agendamiento de cita en linea,
de tal manera que se agilizo el trdmite y se estd siendo més eficiente en el
tramite de expedicion del pasaporte. Con esta iniciativa se particip6 en el Reto
Co.meta 2018 concurso de Innpulsa — MINTIC en el que logramos quedar
preseleccionados como el segundo mejor proyecto como iniciativa innovadora



con el proyecto “Tramite inteligente y accesible de expedicién de pasaportes —
Fase II” el cual obtendra cofinanciacién para su desarrollo.

REGALIAS: Proyectos aprobados en el OCAD del mes de Noviembre de 2016

» Proyecto: “Mejoramiento de la Capacidad Institucional y Tecnolégica de la
Gobernacion del Valle del Cauca”. Con este proyecto se busca mejorar la
capacidad de respuesta comunicacional de la Gobernacién y la modernizacién
de la infraestructura TIC de la misma.

» Proyecto: “Implementacion de una Solucion tecnolégica para Soportar la
Disponibilidad Contingencia y Respaldo de la Informacion de la Gobernacion
del Valle del Cauca”. Con este proyecto se va a lograr la modernizacion del
data center de la Gobernacién y se lograra tener un respaldo para el
aseguramiento de la informacién de tal manera que en caso de cualquier tipo
de siniestro la Gobernacién pueda continuar operando con normalidad.

OTROS.

» Se firmé convenio con Computadores para Educar con el propdsito de lograr la
relacibn de 2 nifios por terminal en los 34 municipios no certificados del
departamento.

» Se logré asegurar el proyecto de Zonas WIFI para la gente con el cual se inicié
el despliegue de zonas en todo el departamento se espera para el 2017 tener
126 zonas, garantizando un minimo de 2 zonas por municipio y para los 8
municipios mas grandes del departamento incluido Cali un minimo de 5 zonas
por municipio.

» Se realizd el foro valle i360 con la participacion de mas de 400 personas
(empresarios académicos estudiantes lideres TIC del departamento etc).
Fortalecimiento de la mesa de ayuda SAP.

Actualizacion de version del sistema SAP.

Redisefio de las paginas web de la Gobernacion y de la Asamblea
departamental.

» De igual manera se ha comprometido la Secretaria con 21 metas dentro del

Plan de Desarrollo Departamental y se ha acompafiara el desarrollo de un total

de 67 metas que involucran las TIC como eje para su desarrollo.

Y V V

INFORME CUALITATIVO:

Respecto a la evaluacion cualitativa del Plan de Desarrollo con corte a Diciembre de
2016, se entrega por meta de producto en el documentos que se anexa a este, no sin
antes hacer un resumen de los proyectos entregados a planeacion y con los cuales se
realizaron actividades que permitieron los logros para contribuir al avance en los
compromisos frente al Plan de Desarrollo “El Valle esta en Vos”

Pilar del plan de accién: Paz territorial

Linea de accion: Buen Gobierno

Programa: Buen gobierno al servicios de la comunidad

Meta de resultado: MR3010105 - Implementar una (1) estrategia de lucha contra la
corrupcién en cumplimiento del estatuto anticorrupcion en la gobernacion del Valle del
Cauca, durante el periodo de gobierno

Meta de producto: MP301010501 - Desarrollar un plan de competencias TIC para
1000 funcionarios de las entidades territoriales y la Gobernacién del Valle del cauca
durante el cuatrienio



Indicador:

Descripcién de logros: Ciudadania Digital disefio de red de entrenamiento virtual
Proyecto: Mejoramiento servicios digitales para la comunidad 2016 - 2019 Valle del
Cauca

Retos: Conseguir la asignacién y traslado de los recursos.

Pilar del plan de accién: VALLE PRODUCTIVO Y COMPETITIVO

Linea de accion: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Programa: GESTION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION PARA UN TERRITORIO
INTELIGENTE E INNOVADOR

Meta de resultado: MR2080201 - Aumentar la Poblacion con suscripcion a internet en
un 1,87% en el periodo de gobierno.

Meta de producto: MP208020206 - Dotar terminales a las Instituciones Educativas
oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca en una relacién de 2
nifios por terminal.

Indicador: Relacién de Numero de Nifios por terminal en las Instituciones Educativas
oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Descripcién de logros: Pendiente.

Proyecto: Mejoramiento de los recursos tecnoldgicos y operativos 2016-2019 Valle
del Cauca

Pilar del plan de accién: PAZ TERRITORIAL

Linea de accion: BUEN GOBIERNO

Programa: BUEN GOBIERNO AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

Meta de resultado: MR3010105 - Implementar una (1) estrategia de lucha contra la
corrupcién en cumplimiento del estatuto anticorrupcién en la gobernacién del Valle del
Cauca, durante el periodo de gobierno

Meta de producto: MP301010502 - Implementar un plan de sostenibilidad de los
sistemas de informacién durante el cuatrienio

Indicador: Plan de sostenibilidad de los sistemas de informacion de la gobernacion
del valle del cauca implementado durante el cuatrienio.

Descripcién de logros: Recomposicion mesa de ayuda SAP, diagnéstico y soporte a
sistemas de informacién: financieros, tributarios, gestion documental y proteccién de
datos, actualizacion de version.

Proyecto: Fortalecimiento a los sistemas de informacién 2016-2019 Valle del Caucay
Fortalecimiento del Sistema Financiero -SAP

Retos: Conseguir la asignacién y traslado de los recursos.

Pilar del plan de accién: PAZ TERRITORIAL

Linea de accion: BUEN GOBIERNO

Programa: BUEN GOBIERNO AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

Meta de resultado: MR3010105 - Implementar una (1) estrategia de lucha contra la
corrupcion en cumplimiento del estatuto anticorrupcién en la gobernacion del Valle del
Cauca, durante el periodo de gobierno

Meta de producto: MP301010503 - Implementar cuatro nuevos componentes de la
estrategia de gobierno en linea durante el cuatrienio

Indicador: Numero de nuevos componente de la estrategia en gobierno en linea
implementados durante el cuatrienio.

Descripcidn de logros: Modernizacién sitios web Gobernacion y Asamblea

TIC para servicios (sistema inteligente y accesible de pasaportes, Boleta fiscal
Inteligente VUR)

Proyecto: Mejoramiento servicios digitales para la comunidad 2016-2019 Valle del
Cauca



Retos: Conseguir la asignacion y traslado de los recursos para mantener la estrategia
y continuar con la implementacién de los médulos de GEL.

Pilar del plan de accién: PAZ TERRITORIAL

Linea de accion: BUEN GOBIERNO

Programa: BUEN GOBIERNO AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

Meta de resultado: MR3010105 - Implementar una (1) estrategia de lucha contra la
corrupcion en cumplimiento del estatuto anticorrupcion en la gobernacion del Valle del
Cauca, durante el periodo de gobierno

Meta de producto: MP301010504 Asistir al 100% de los municipios no certificados
en la implantacion del Plan de Apropiacion

Indicador: Porcentaje de municipios no certificados asistidos en la implementacién del
plan de apropiacion TIC en el periodo de gobierno.

Descripcién de logros: Se ha avanzado en visitas a todos los municipios,
asesorando en temas de institucionalidad TIC, cultura digital y promociéon y
apropiacion.

Proyecto: Mejoramiento servicios digitales para la comunidad 2016-2019 Valle del
Cauca

Retos: Conseguir la asignacioén y traslado de los recursos

Pilar del plan de accién: PAZ TERRITORIAL

Linea de accion: BUEN GOBIERNO

Programa: BUEN GOBIERNO AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

Meta de resultado: MR3010105 - Implementar una (1) estrategia de lucha contra la
corrupcién en cumplimiento del estatuto anticorrupcion en la gobernacion del Valle del
Cauca, durante el periodo de gobierno

Meta de producto: MP301010505 - Impactar los 42 entes territoriales del
Departamento del Valle con la politica de uso responsable de Internet.

Indicador: Numero de entes territoriales impactados con la politica de uso
responsable de internet.

Descripcién de logros: Pendiente de recibir los recursos.

Proyecto: Mejoramiento servicios digitales para la comunidad 2016-2019 Valle del
Cauca

Retos: Conseguir la asignacioén y traslado de los recursos

Pilar del plan de accién: PAZ TERRITORIAL

Linea de accién: BUEN GOBIERNO

Programa: BUEN GOBIERNO AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

Meta de resultado: MR3010105 - Implementar una (1) estrategia de lucha contra la
corrupcion en cumplimiento del estatuto anticorrupcién en la gobernacion del Valle del
Cauca, durante el periodo de gobierno.

Meta de producto: MP301010506 - Renovar 700 equipos de procesamiento
electrénico de datos durante el cuatrienio.

Indicador: Numero de equipos de procesamiento electronico de datos renovados en
el cuatrienio.

Descripcién de logros: Se realizd la formulacion y aprobacion de proyecto ante
OCAD

Retos: Conseguir la asighacion y traslado de los recursos



Pilar del plan de accién: PAZ TERRITORIAL

Linea de accion: BUEN GOBIERNO

Programa: BUEN GOBIERNO AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

Meta de resultado: MR3010105 - Implementar una (1) estrategia de lucha contra la
corrupcion en cumplimiento del estatuto anticorrupcion en la gobernacion del Valle del
Cauca, durante el periodo de gobierno.

Meta de producto: MP301010507 - Implementar un plan de sostenibilidad de los
equipos de procesamiento electronico de datos durante el cuatrienio

Indicador: Plan de sostenibilidad de los equipos de procesamiento electronico de
datos implementado durante el cuatrienio.

Descripcién de logros: Estructuracion plan, ejecucion de componentes prioritarios
(mantenimiento redes de datos, potencia, equipos, servidores)

Proyecto: Mejoramiento infraestructura de conectividad

Retos: Conseguir la asignacion y traslado de los recursos.

SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Cabe anotar que, para el caso particular del presente informe, las cifras y la gestién
presentada corresponden a las acciones llevadas a cabo por la Secretaria General
entre los meses de enero y agosto del 2016 y se construy6 con base en el andlisis de
las metas del Plan de Desarrollo a cargo de dicha Dependencia.

Pilar, Linea de Accién, Programa, Subprograma, Metas de Resultado, Metas de
Producto e Indicadores — Secretaria General.

PILAR PLAN DE DESARROLLO: Paz Territorial.

LINEA DE ACCION: Justicia Seguridad y Convivencia.

PROGRAMA: Justicia Seguridad y Convivencia.

SUBPROGRAMA: Zonas Seguras.

META DE RESULTADO: Fortalecer un organismo de seguridad, investigacion, justicia
y a la secretaria de Gobierno Departamental con equipos de comunicaciones y
movilidad operativa y apoyo de infraestructura fisica, durante el periodo de gobierno.
META DE PRODUCTO: Implementar una politica de seguridad vial en el
departamento del Valle del Cauca durante el periodo de gobierno.

LOGROS

De conformidad con el Decreto 1138 del 29 de agosto de 2016, por medio del cual se
adopta la estructura de la Administracion Central del Departamento del Valle del
Cauca, se definen las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones,
su Articulo 166 da creacion a la Secretaria de Movilidad y Transporte. Dado que, a la
fecha de corte del presente informe, dicha Secretaria no contaba con presupuesto
asignado ni metas en el Plan de Desarrollo 2016 — 2019, El Valle estd en Vos, no
presento ejecucion financiera durante la vigencia 2.016. Por lo anterior, no se presenta
seguimiento al plan de accién 2016 para las metas que por funcion le corresponden a
esta Dependencia.

La Secretaria General, durante la vigencia 2016, realizo la gestién para cumplir con los
lineamientos exigidos por el Ministerio de Transporte en cuanto a los requisitos que
debe cumplir la Secretaria de Movilidad y Transporte en aras de que se le conceda el



debido permiso de funcionamiento y habilitacién. A continuacién, se expone el listado
de los documentos que quedaron organizados y listos para su entrega al Ministerio a
diciembre de 2.016.

e Ordenanza No 411 de marzo 5 de 2016. Por medio de la cual se conceden
facultades protémpore a la Gobernadora del Departamento del Valle del Cauca
para ajustar la estructura de la Administracion Central Departamental.

o Decreto 1138 del 29 de agosto de 2016. Por el cual se adopta la estructura de
la Administracién Central del Departamento del Valle del Cauca, se definen las
funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones (ver el Articulo
166).

o Entrega de los requisitos documentales exigidos por el Ministerio de Transporte
para el funcionamiento de la Secretaria Departamental de Movilidad y
Transporte, dada la carencia de procesos de coordinacion intersectorial para el
tratamiento integral de la politica de movilidad, regulacién y control de transito y
transporte publico en el departamento del Valle del Cauca.

e Entrega del Estudio de Factibiidad de la Secretaria Departamental de
Movilidad y Transporte. Donde se busca presentar los escenarios financieros
de viabilidad del organismo de control de movilidad y transporte departamental.

INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL VALLE DEL
CAUCA, INFIVALLE

COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA

En el cuatrienio anterior (2012-2015) INFIVALLE se vio afectada por una situacién
normativa que debi6é enfrentar para asegurar su supervivencia. Lo anterior, implicé
enfocar todos los esfuerzos institucionales hacia la obtencién de la vigilancia especial
de la Superintendencia Financiera de Colombia y de la 22 mejor calificacion de riesgo
para la deuda de corto y largo plazo, condiciones obligatorias para continuar captando
excedentes de liquidez de los entes territoriales, principal fuente de fondeo de las
operaciones del Instituto.

En los afios 2014 y 2015 INFIVALLE genera cambios y mejoras a un conjunto de
instrumentos gerenciales y en su estructura organizacional creando el &area de
Planeacion, el area de Gestion de Riesgos la Subgerencia de Gestion Integral de
Proyectos. (Esta ultima se implementé en la nueva administracion-2016).

Dado que a junio de 2015 INFIVALLE mostraba incipientes resultados que permitieran
el cumplimiento de lo normado en el Decreto 1525 de 2008 para continuar captando
excedentes de liquidez, el Instituto decidi6 reorientar su gestion y ajustar su
planificacion inicial.

En su momento, el analisis de la problematica institucional evidencié debilidades en 4
aspectos: planeacion estratégica, gestion misional, infraestructura fisica y cultura hacia
la mejora continua. Para hacer frente a éstas se llevd a cabo un proyecto de
fortalecimiento institucional que permitié al cierre de la vigencia 2015: obtener la
certificacion del sistema de gestion de calidad en las normas NTCGP 1000:2009 —
(Certificado GP-CER438899), ISO 9001:2008 (Certificado SC-CER438898), e ISO
9001:2008 Quality Management System IQNET (Certificado CO-SC-CER438898). Asi



mismo, se recibié el visto bueno de todas las Delegaturas de riesgos de la
Superfinanciera, con lo cual INFIVALLE allan6 el camino para que se autorizara su
pertenencia al régimen especial de control y vigilancia aplicable a los INFIS, lo que se
dio a la postre en la nueva administracion (2016).

e Diagnostico Institucional

Con el apoyo de un grupo consultor externo e interdisciplinario, en el segundo
semestre de 2015 y en el marco del proyecto de fortalecimiento Institucional
INFIVALLE llevo a cabo un ejercicio formal, académico y técnico, de reconocimiento
de su entorno competitivo, de sus debilidades y fortalezas internas y particularmente
de identificacion de oportunidades de crecimiento.

Entre los aspectos que INFIVALLE debia mejorar se encontré lo siguiente:

Direccionamiento e Desarrollar con suficiencia una cultura de planificacion y de

Institucional y autocontrol.

Gestion de e Articular los sistemas de gestion.

Riesgos e Fortalecer las nuevas areas funcionales con recurso humano
y soporte software.

Gestion e Reformar el plan de induccién y re-induccién de funcionarios
Administrativa Nuevos para evitar riesgos operativos.
e Procurar medir el impacto esperado de las actividades que se
realizan en areas de bienestar, salud ocupacional y
capacitacion.
e Optimar el proceso contractual.
e Mejorar la infraestructura de almacenamiento y control de

inventarios.
Gestion de e Disefiar una estrategia de desarrollo tecnolégico.
Tecnologias e e Actualizar y ampliar las aplicaciones que soportan la
Informacioén operacion misional en primera instancia y a mediano plazo

las del resto de la organizacion.

e Promover una cultura de seguridad de la informacion,
iniciando por la apropiacion del Plan de Continuidad, y la
implementacion de los requerimientos de la ISO 27000.

e Implementar la estrategia de gobierno electrénico o en linea.

e Continuar mejorando los espacios para la conservacion
archivistica atendiendo los requerimientos de Ley.

Gestion e Mejorar la integralidad de los procesos misionales para la
Financiera elaboracion del plan financiero, presupuesto y para el
establecimiento de metas de rentabilidad.
¢ |Iniciar el proceso de transicién al cumplimiento de las normas
contables internacionales NIIF.

Gestidn e Profundizar en el conocimiento de las necesidades de los



Comercial

Entorno

LOGROS

clientes, beneficios y ventajas de los servicios ofrecidos,
conocimientos de sus recursos, procesos y procedimientos.
Reactivar la participacion en el mercado natural y continuar
con la estrategia de expansion a Region Pacifico.

Realizar una estrategia de servicio postventa que mantenga
las cuentas, considerando el nivel de satisfaccion del cliente.
Desarrollar nuevos productos y plataformas transaccionales,
considerando que los productos de captacion son minimos y
poco flexibles, ademas poco atractivos en tasas frente a la
competencia de bancos privados y no se dispone de un
mecanismo gue permita realizar operaciones en tiempo real.
Lograr que la trayectoria de INFIVALLE, su respaldo y apoyo
como entidad publica sea percibida por los clientes y genere
valor en los productos.

Disponer de un lineamiento y plan de accion para la gestion
de proyectos como nuevo producto, con potencial importante
para la obtencion de ingresos en el mediano y largo plazo.
Tener una estrategia clara de impacto social visible orientada
a la consolidacion regional y al mejoramiento de la imagen
institucional, esto implica la generacién de indicadores de
impacto de cOmo su operacion afecta positiva y
responsablemente en el Departamento (beneficiarios de
proyectos, espacios adecuados, entre otros).

1)-GESTION FINANCIERA

Durante el 2016 Infivalle presenté un notable crecimiento de los indicadores en los
diferentes aspectos de su ejercicio, en comparacion con la vigencia 2015. Mayores
depodsitos, mas colocaciones, incremento en la inversién, aumento en el margen de
intermediacion, entre otros factores, reflejan un Instituto solido, rentable y seguro.



Tras el ejercicio del 2016 Infivalle transfirid excedentes financieros al Departamento
por valor de $8.556.006.332, constituyéndose en la mayor transferencia en los ultimos
afios y contribuyendo al pago del acuerdo de reestructuracion de pasivos de la

Gobernacion.

DEPOSITOS Monto 2016 Monto 2015 Variacion
CAPTACION $156.118.379.403 $84.331.663.736 85%
Crecimiento en depésitos del 85%
CARTERA Monto 2016 Monto 2015 Variacion
COLOCACION $145.703.490.484 $128.979.699.058 13%
Crecimiento de cartera en 13%
Monto 2016 Monto 2015 Variacion
INVERSIONES $107.419.099.366 $56.054.540.081 92%
Crecimiento de las inversiones en 92%
MARGEN DE Tasa 2016 Tasa 2015 Variacion
INTERMEDIACION 6.37% 3.97% 60.45%
(Tasa efectiva
anual)
Crecimiento del Margen de Intermediacién del 60,45%
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS (miles de pesos)
A diciembre de 2016 (miles de $) 2015
Presupuesto Ejecucion | % Ejecu | Ejecucion %
afo presupuestal Vs. acumulada | Variacion
acumulada Ppto. adic.2015 | 2016/2015
TOTAL
INGRESOS $17.062.500 | $20.470.401 | 120% $18.897.299 8%
CORRIENTES
TOTAL
INGRESOS $31.232.142 | $32.733.747 | 105% $21.481.482 52%
INFIVALLE

Crecimiento tanto de los ingresos corrientes como de los ingresos totales.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS (miles de pesos)

A diciembre de 2016 (miles de $)

2015




Presupuesto Ejecucion | % Ejecu | Ejecucién %
afo presupuestal | Ppto. acumulada | Variacion
acumulada a dic.2015 | 2016/2015
TOTAL
GASTOS $27.899.227 | $24.551.565 | 88% $14.419.243 70%
TOTAL PTO
GASTOS + | $31.232.141 | $32.733.747 | 105% $21.481.482 52%
CONT. NETA

Las cifras de ejecucion reflejan un control y

recursos presupuestados.

CONCENTRACION DE CARTERA

austeridad en el gasto frente a los

Entidades Otras Personas
publicas en personas juridicas de Sector salud
cualquiera de juridicas de derecho
sus niveles derecho privado
publico

Limite de 100% 50% 30% 20%
concentracion
Concentracién 28.59% 24.55% 29.92% 16.93%
Infivalle

Alto cumplimiento en los estandares de colocacién frente al riesgo de concentracion.

CARTERA VENCIDA

Afo | 2012 2013 2014 2015 2016

Cartera vencida / cartera| 7.53% 11.50% 3.89% 3.66% 1.10%

total

En 2016 Infivalle tuvo la cartera mas sana de los ultimos 5 afos.

2)-INFIVALLE SE TRANSFORMA

El Instituto le apuesta a ser el Banco de Desarrollo del Pacifico Colombiano, para
ello pretende no solo captar y colocar recursos sino apoyar a los municipios y entes
descentralizados de la region en la estructuracion de proyectos estratégicos. Es asi
como se implementé la Subgerencia Integral de Proyectos desde donde se
acompafia a los municipios en la estructuracion y desarrollo de sus iniciativas.

Esta subgerencia nace tras conocerse, entre otros factores, que en repetidas
ocasiones recursos destinados a los municipios debian ser devueltos a la Nacién por
la falta de una oportuna y adecuada presentacion de los proyectos, como lo ha
mencionado en distintas oportunidades el Director Nacional de Planeacion.

Como parte de su pilar de Fortalecimiento Institucional, complementando su actividad
misional, el Instituto disefidé un programa de capacitacion técnica para los municipios y
entes descentralizados denominado Valle del Cauca, un Mar de Oportunidades y
que ofrece orientacién en temas como: estructuracion de proyectos, finanzas publicas,



agricultura y energias renovables. Durante el 2016 se realizaron 5 talleres dirigidos a
los municipios y entes descentralizados.

El Instituto busca posicionarse como lider en la gestion integral de proyectos de
desarrollo, con énfasis en la innovacion, la equidad, y uso sostenible de la
biodiversidad. Para ello establecié otros dos pilares como eje de su gestion: Valle
Verde y Region Inteligente.

e Por un Valle Verde

Dentro de este pilar se pretende implementar proyectos que incorporen elementos
sostenibles para el medio ambiente, a través del uso de energias limpias,
construcciones sostenibles y prestacion de servicios publicos eficientes y amigables
con el entorno. Esto en linea con el propdsito de la Gobernadora Dilian Francisca Toro
de que se reconozca al Valle del Cauca como el Departamento Sostenible de
Colombia.

e LaRegién mas Inteligente

El propésito de este pilar es apoyar proyectos para que los municipios puedan, a
través del uso de las tecnologias, implementar sus programas de gobierno en linea,
para ser mas eficientes y transparentes, enfocandose en proyectos de salud,
educacion y seguridad.

Creacion de Empresas

e Gestibn y Servicios de Colombia S.A.S.
Es una sociedad de economia mixta -cuyo socio mayoritario es Infivalle- creada para
desarrollar proyectos tecnoldgicos sostenibles y modelos de negocios innovadores con
el fin de incrementar la eficiencia y eficacia en las organizaciones tanto publicas como
privadas. Con esta compafiia se busca contribuir a que el Valle del Cauca sea un
Departamento mas inteligente y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Este
proyecto hace parte del pilar de Infivalle REGION INTELIGENTE.

e EEVA SAS. Energias Renovables y Eficientes del Valle del Cauca
Es una empresa de economia mixta, que se enfoca en brindar soluciones integrales,
innovadoras y sostenibles en materia de eficiencia energética y generacion de energia
a partir de fuentes no convencionales y renovables.

Los proyectos que desarrolla se enfocan en aumentar la competitividad del sector
industrial y comercial del Valle del Cauca, disminuir los costos operativos del sector
publico relacionados con el consumo de energia y promover un uso eficiente de los
recursos naturales.

Con EEVA S.A.S la Gobernacién del Valle del Cauca e Infivalle, esperan promover e
incentivar la eficiencia energética dentro del departamento del valle del cauca,
fortaleciendo el compromiso de la administracion con el medio ambiente, el desarrollo
sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de las actuales y futuras
generaciones. Hace parte del programa de Infivalle VALLE VERDE.



3)-INSTITUTO BIEN CALIFICADO

El Instituto logré en el 2016 ser parte del régimen especial de control y vigilancia de la
Superintendencia Financiera lo que significa un mayor respaldo y confianza para los
clientes en el manejo de sus excedentes de liquidez. Esto se logra tras cumplir entre
otros requisitos: tener un sistema de administracion de riesgo confiable, un manual de
ética y buen gobierno, y un centro de operaciones y uno de cémputo, alternos, para
que INFIVALLE pueda seguir funcionando ante una contingencia.

Del mismo modo obtuvo, en marzo del mismo afio, la calificacion AA- (Doble A menos)
a la deuda de largo plazo y VIR 1- a la deuda de corto plazo, por parte de la Sociedad
Calificadora de Valores Value & Risk Rating.

La calificacion Doble A- indica una capacidad alta para pagar intereses y devolver el
capital con un riesgo incremental limitado en comparacién con otras entidades o
emisiones calificadas con la categoria mas alta. Y la calificacion VIR 1- corresponde a
la mas alta categoria en grados de inversion. Indica que INFIVALLE goza de una alta
probabilidad en el pago de las obligaciones en los términos y plazos pactados; que la
liquidez de la entidad, asi como la proteccion para con terceros es buena, y que la
capacidad de pago no se vera afectada ante variaciones de la industria o en la
economia.

Esto se suma a que Infivalle, luego de las auditorias realizadas por ICONTEC en
diciembre de 2016, conserva las certificaciones calidad para las normas NTCGP
1000:2009 e I1SO 9001:2008 que obtuviera de parte del Icontec en el 2015.

E.R.T

COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA

Teniendo en cuenta el informe de comité de empalme que se le entrego a la
gobernadora del Valle del Cauca, la Empresa de Recursos Tecnolédgicos se encontrd
al 1 de enero del 2016 con los siguientes puntos criticos:

Renovacién Tecnoldgica-desactualizada desde el 2010

Riesgo legal y operativo con DWDM — ECI

Tema financiero (operacion Telco y operacion IT)

Procesos juridicos actuales contra ERT

Eliminacion de estampilla

Planta personal, oficiales103, temporales 84 y publicos 16, para un total de 203

En el afio 2016 se tomo la decision mas importante de los dltimos 10 afios, consistente
en ejecutar el proyecto de la Red de transmision (sistema DWDM), con una inversion
de $4.800 Millones; el disefio de la misma ha contado con la experticia del equipo de
Ingenieria de la E.R.T que cuenta con mas de 20 afios de experiencia en este tipo de
soluciones y el acompanamiento de la firma israelita E.C.I. Este proyecto consistio en
oficializar y pagar los compromisos financieros de hace 5 afios, pero ademas su
alcance fue mas alla consistente en repotenciar y actualizar la red de Transmision
generando enormes beneficios en las diferentes unidades de negocio de la compafia
como son el sector residencial y corporativo obteniendo entre otros los siguientes
beneficios:



e Estabilidad de la red. Lo cual permitird garantizar servicio de calidad a los
usuarios residenciales y corporativos.

e Mejoramiento de la disponibilidad de la RED.

e Se contara con suficiente capacidad para la idénea operacién del anillo Cali,
Palmira, Amaime, Cerrito, Guacari, Buga, Cali en caso de indisponibilidades de
los servicios en estos enlaces, el anillo establecerd automaticamente una ruta
alterna que funcionara de forma transparente a los usuarios evitando que se
presenten indisponibilidades en los servicio

¢ Venta de servicios de mayores capacidades.

e Transporte de sefiales de alta capacidad asi como de servicios de IPTV por la
red.

¢ Comercializacién de altas capacidades de datos para carriers. Este proyecto,
ademas de lograr la supervivencia de ERT unos 10 afios mas, la pone a nivel
de grandes operadores de la Nacion, lo que generard mas recursos, los cuales
parte de ellos se invertiran socialmente, especificamente en la conectividad de
las Instituciones Educativas de los municipios no certificados en Educacion,
coadyuvando a la Gobernacién Del Valle del Cauca, en este loable propésito,
el cual a la fecha solo llega a un 30% de cobertura.

LOGROS
1. ELIMINACION DEL RIESGO JURIDICO

El 30 de septiembre de 2009 la Empresa de Recursos Tecnolégicos E.R.T. E.S.P.,
suscribié con la Empresa ECI DE COLOMBIA FINANZAS LTDA., con Nit. No.
830065280-6, “documento acuerdo de alianza para equipar y explorar conjuntamente
negocios de telecomunicaciones sobre una red de fibra O6ptica actualizada con
tecnologia digital”, acuerdo de voluntades que no alcanzo a constituirse como contrato
debidamente perfeccionado

La necesidad que se pretende satisfacer nace como producto del Acuerdo de
Transaccion firmado por las partes en la fecha 21 de Octubre de 2016, documento
mediante el cual se dio terminacién y liquidacién al acuerdo de alianza para equipar y
explotar conjuntamente negocios de telecomunicaciones sobre una red de fibra 6ptica
actualizada con tecnologia DWDM 'y sus anexidades, suscrito el 30 de Septiembre del
afio 2009.

Que dada la incertidumbre juridica que ha presentado la ERT E.S.P., por la RED a
través de la cual opera, la Gerencia decidi6 resolver la misma y solicit6 facultades ante
la Junta Directiva de la ERT E.S.P., asi como, se realizd reunién ante el comité de
conciliacion de fecha mayo 16 de 2016 quienes aprobaron se resolviera toda
controversia juridica que presentara ERT E.S.P., con la empresa ECI TELECOM.

Que expuesto lo anterior, se logré establecer la viabilidad juridica para realizar la
adquisicion de la RED a través de la cual opera la ERT E.S.P. y la actualizacion de la
misma.



2. RED DE TRANSMISION

La empresa ERT tiene como base de su ejercicio de operacion una red de transmisién
que soporta los servicios de comunicaciones que ofrece a las diferentes localidades de
la regién del Valle del Cauca, las diferentes tecnologias utilizadas hasta el momento
no satisfacen las demandas de los mdltiples servicios que permiten las nuevas
tecnologias de comunicacion, entre ellas los anchos de banda de la red internet, los
servicios de TV analogo o en formato IP (IPTV) y la demanda de servicios Carrier.
Considerando que las distancias entre localidades de la ERT superan en muchos
casos los 40 Km y llegan a estar cerca de los 80 km, por estas y otras facilidades, la
tecnologia mas idénea para aplicar es una red basada en tecnologia DWDM, la cual
permitira transportar grandes capacidades de informacién y su modularidad en equipo
permitird un crecimiento oportuno para las exigencias futuras en el mediano plazo,
utilizando el cable de fibra 6ptica como recurso existente.

A pesar de haber intentado mantener una red DWDM bajo condiciones restringidas de
operacion y mantenimiento, adquirir una nueva red con servicios no solo de
integracion SDH, sino de datos a nivel de MPLS, se considera como un gran logro de
la empresa ERT en el afio 2016, porque esta red permitira el fortalecimiento en la base
de operacion para la ampliacién de multiples servicios que la ERT podra comercializar
para los clientes a nivel masivo y corporativo, incluidos los Carrier.

Topologia de lared de Transmision
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3. ASPECTOS FINANCIEROS

En los estados de resultados de los ultimos afios la ERT presentaba perdidas, para las
vigencias fiscales de 2014 — 2015 y 2016 el estado de pérdidas y ganancias presenta
resultados positivos mitigando el riesgo de una posible intervencion.

En materia presupuestal la ERT la recibid la presente administracion con un déficit
presupuestal del orden de $7.622 Millones de Pesos, esperamos al cierre fiscal del
2016 reducir el déficit y alcanzar el equilibrio presupuestal.

Se gestion6 ante la DIAN la devolucion en efectivo de saldos a favor por renta de
$1.100 Millones y por el CREE $500 Millones, para un total de $1.1600 Millones de
Pesos.

4. AJUSTAR LA PLANTA DE PERSONAL.

En el mes de enero de 2016 la Empresa de Recursos Tecnoldgicos ERT ajusto la
Planta de Personal pasando de un total de 203 trabajadores a 174, con el fin de
reducir los gastos administrativos.

5. INTEGRACION TECNOLOGICA

La Gerencia de la Empresa de Recursos Tecnoldgicos y su area de Integracion
Tecnoldgica durante el afio 2016, firmo contratos por una cifra de 146.000 millones de
pesos, con Entidades como: Camara de Representantes, MINTIC, Ministerio de
Educacion, Unidad de Victimas, en Departamentos como Magdalena, Choco, Valle del
Cauca, Cundinamarca, Quibdd, Putumayo, entre otros, un record comparado con las
vigencias 2014 y 2015 donde la entidad no pasaba de $120.000 millones.

Comparativo de Ventas IT 2012 al 2016
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6. ELIMINACION DE LA ESTAMPILLA.

El Departamento Administrativo de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones del Departamento del Valle del Cauca, presento ante la asamblea
departamental un proyecto de ordenanza en el afio 2016 ‘por medio del cual se
formula el marco orientador de la politica publica y de las estrategias para el desarrollo
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, para un Valle del Cauca
inteligente e innovador” donde en el articulo 7 busca que la ERT quede exonerada
como agente retenedor de pagos sobre los cargos impositivos de tasas, con el fin que
la empresa, estructure todos los mecanismos que permitan dar sostenibilidad en el
tiempo y promover la competitividad en la entidad.

7. PLAN DE DESARROLLO DEL VALLE DEL CAUCA “EL VALLE ESTA EN
VOS” 2016-2019

Teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca “El
Valle Esta en Vos” 2016-2019, el cual contiene una meta producto que es responsable
la Empresa de Recursos tecnoldgicos ERT.

Dentro del programa 20802 “Gestion de tecnologia de informacién para un
territorio inteligente e innovador” de la Linea de Accion 208 denominada “Ciencia
tecnologia e innovacion” del Pilar ‘Equidad y Lucha Contra la Pobreza’, se establece
la siguiente meta producto:

“Apoyar el Desarrollo de proyectos que involucran infraestructura tecnolégica y
conectividad de la Gobernacion del Valle del Cauca durante el cuatrienio”

Durante el 2016, la Empresa de Recursos Tecnoldgicos ERT obtuvo excelentes
resultados con relacién a esta meta producto, donde apoy6 en un 100% la ejecucién
de proyectos que involucran infraestructura tecnoldgica y conectividad de la
Gobernacion del Valle del Cauca.
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Proyectos de la Gobernacién del Valle del Cauca donde la ERT Apoy0 en la Ejecucion.
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Contrato

0 Contrato

Conexiéon Total Valle:
Fortalecer de
conectividad a internet
a 325 sedes educativas
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. Departamento del Valle
1 j2uL:1i0 32 ggcretarla ERT 1217 del Cauca, de acuerdo | $1.355.691. 100%
., con las | 154

2016 Educacioén .
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técnicas  establecidas
por el Ministerio de
Educacion Nacional en
la directiva ministerial
No. 78 de 2015, en el
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Secretaria de
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servicio de equipos
tecnolégicos con el fin
de garantizar el
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de Hacienda 1773 - . .10

de 2016 depuracion y ejecucion
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@4  ElValle

estaen
VoS



Departamento Administrativo de Planeacion

Fecha
del
Contrat

Dependenci | Contrati
sta

a

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS 2016

NUimero
del
Contrato

Objetivo del Contrato

Valor
contrato

%

del | Ejecucién

(o[]]

0 Contrato
“Adquisicion de equipos
electrénicos de
procesamiento de

Departamen datos y software de

20 de to . . ofiméti.ca con el fin de

3 | Diciemb Administrati ERT 050-18- garant'lzz?\r el | $394.773.52 100%
re 2016 | V° de 2571 cumplimiento de las del |0
Desatrrollo proyecto de
Institucional Actualizacion del
Pasivo Pensional de la
Gobernacién del Valle
del Cauca.
Suministro, instalacion
y puesta en servicio de
equipos  tecnolégicos
con el fin de garantizar
el cumplimiento del
proyecto de
20 de ] fortgleqimiento
4 | Diciemb Secreta}rla ERT 050-18- |nst|tu0|o_(1al para _,Ia $291.793.40 100%
re 2016 de Hacienda 2572 depuracion y ejecucién |0

del pago de |las
acreencias

establecidas en el
acuerdo de
reestructuracion de
pasivos del
departamento del Valle
Prestar los servicios
para el mantenimiento
y buen funcionamiento
de los recursos

19 delqoetari 0400-18 tecnOIt(?gicoS e

- ecretaria -18- | operativos e a
6 | Diciemb | 2 ERT 110578 S'Zcretaria do  lag | $44.330.000 | 100%
re 2016 !
Tecnologias y las
Comunicaciones
suministrando insumos
y repuestos
electrénicos

a4

VoS

El Valle
estaen



"N GOBERNACION
" VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Planeacion

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS 2016
8. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Durante el afio 2016 se adelantamos conversaciones con EMCALI, con la participacion de
SINTRA-ERT y SINTRAEMCALLI, para estructurar una alianza en temas tan importantes como,
tltimas millas, capacidad, proyectos Tic en conjunto, comodato de equipos, compras con
economia de escala, actividades que contrata EMCALI (Call center), fibra para Buenaventura,
entre otras.

Finalizando en el afio 2016 se firmé el acuerdo entre la Empresa de Recursos Tecnoldgicos
S.A. E.S.P. - E.R.T. E.S.P. y Parabdlicas Hulig LTDA, donde se realiza una alianza estratégica
comercial, que permitira de forma conjunta la prestacion efectiva de los servicios de INTERNET,
TELEFONIA Y TELEVISION en el Valle del Cauca, que tiene como finalidad, fortalecer los
portafolios de productos y servicios para ambas compafiias, que permita logar la fidelizacion de
los clientes actuales, captura de nuevos usuarios y el desarrollo de proyectos de expansion en
los Municipios del Valle del Cauca.

INCIVA
COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA

En enero del afio 2016, en cumplimiento de la estrategia de Gobierno en Linea al igual que la
Ley de Transparencia y Derecho a la Informacion Publica para las entidades oficiales, se
mantuvo vigente la pagina Web con los requerimientos que la norma exige, en cuanto a
informacién a publicar.

Igualmente al iniciar el afio, la atencion de visitantes en los Centros Operativos se realiz6 de
manera continua, ya que se atendieron los requerimientos referentes a contratos de prestacion
de servicios de personal de apoyo a la gestion; algunos de los Centros estaban pendientes por
atender requerimientos de sistemas eléctricos como en el Museo Arqueoldgico de Calima-
Darién, de infraestructura en el Mirador del Parque Natural Regional el Vinculo en Buga, los
senderos del Jardin Botanico Juan Maria Céspedes en Tulua que se encontraban en mal
estado, y arreglos pendientes en la casa Museo Hacienda el Paraiso.

A diciembre 31 de 2016 se atendieron las necesidades que requirieron estos Centros, ademas
para la Casa Museo Hacienda el Paraiso, se conform6 un equipo de trabajo junto con las
Secretarias de Cultura, Turismo, e Incolballet, con el fin de sacar adelante la propuesta de
ordenanza para declarar el 2017 como el afio Jorge Isaac y llevar a cabo diversas actividades
gue apuntan al mejoramiento de éste Bien de Interés Cultural.

En otro tema, a enero de 2016 se tenian pendientes por atender demandas laborales que
vienen de afios anteriores y que ya tenian sentencia y debian pagarse a los demandantes,
sobre algunas de éstas se logré llevar a cabo acuerdos de pago en el transcurso del afio con el
fin de evitar posibles embargos y no afectar el flujo de caja de la entidad.
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En cuanto a plataforma informatica, en enero de 2016 el Inciva contaba con equipos de
cémputo desactualizados no compatibles con el sistema operativo Windows 7 Profesional, lo
gue representaba demora en informacién, problemas de bloqueo en equipos, afectando el uso
eficiente de los mismos. En el transcurso del afio, se han venido actualizando en orden de
prioridad, lo que ha permitido mayor agilidad y uso de éste recurso. En cuanto a conectividad,
en enero se tenian dos Centros Operativos sin acceso a internet, que a Diciembre 31 de 2016
ya cuentan con éste servicio, lo que facilita su manejo administrativo y permite una
optimizacion de recursos.

LOGROS

1. PILAR 1: EQUIDAD Y LUCHA CONTRA LA POBREZA
LINEA DE ACCION 103: INFRAESTRUCTURA Y HABITAT
PROGRAMA 1030401: POLITICA SOCIOCULTURAL
SUBPROGRAMA 1030502: INFRAESTRUCTURA CULTURAL Y
CIENTIFICA PARA EL VALLE DEL CAUCA
META RESULTADO: incrementar en un 15% el acceso de la poblacién a bienes y
servicios culturales, deportivos y artisticos durante el periodo de gobierno.
META PRODUCTO: formular un proyecto de Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTel)
para la apropiacién social del conocimiento al afio 2019.
INDICADOR PARA EL 2016: avance del 10%.

En el presente ano, se formuld en un 100% el proyecto “Fortalecimiento de los Centros de
Ciencia y Tecnologia de la Manzana del Saber, para promover la apropiacién social de la
ciencia, tecnologia e innovacion en el Departamento del Valle del Cauca” y en el mes de marzo
de 2016, se logro la priorizacién del mismo en el PAED para ser financiado con recursos del
Sistema General de Regalias fortaleciendo de ésta manera los procesos y espacios de
apropiacion social de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) a partir del desarrollo de
nuevas experiencias, aportando a la competitividad y al empoderamiento en Centros de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién generando oportunidades para los ciudadanos en el Valle del
Cauca. Se logré que en Diciembre 28 de 2016 fuera aprobado en OCAD y su ejecucion se
iniciara en el 2017.
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[2 v -

2. PILAR 2: VALLE PRODUCTIVO Y COMPETITIVO
LINEA DE ACCION 205: TERRITORIO SOSTENIBLE PARA LA
COMPETITIVIDAD
PROGRAMA 20501: ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS Y
BIODIVERSIDAD SOSTENIBLE
SUBPROGRAMA 2050102: PROTECCION Y RECUPERACION DE LOS
ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS
META RESULTADO: contribuir a la implementacion de la politica de gestion integral de
la biodiversidad en el departamento del Valle del Cauca
META PRODUCTO: disefiar un plan de manejo del Centro Operativo Juan Maria
Céspedes del INCIVA dedicado a la proteccién y recuperacion de los ecosistemas
estratégicos de bosque seco tropical en peligro de desaparicion durante el cuatrienio.
INDICADOR PARA EL 2016: avance del 30%.

Después de realizar diferentes gestiones ante la Corporacion Autbnoma Regional del Valle del
Cauca (CVC), se logré en el mes de Noviembre de 2016 la declaratoria del “PARQUE
REGIONAL MATEGUADUA” ubicado en el Jardin Botanico Juan Maria Céspedes de Tulua
como area protegida, como requisito indispensable y paso previo al disefio del plan de manejo.

Este logro es un gran avance para el inicio de la consolidacién del Plan de Manejo del Centro
Operativo Jardin Boténico con el fin de conservar el principal remanente de bosque seco del
departamento del Valle del Cauca bajo proteccion, y permitir el conocimiento, uso y disfrute del
mismo por diferentes sectores de la poblacion conservando su diversidad para las futuras
generaciones de vallecaucanos incentivando el uso racional de los bienes y servicios eco
sistémicos.

Ademas como logro de gestion y aporte a proyectos ambientales de investigacion para mejorar
la variable condiciones basicas en el Indice de Competitividad Departamental, se formulé y

esta en
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present6 en el mes de marzo de 2016, para ser priorizado en el PAED el proyecto denominado
““Conservacién contribucion a la conservacion del Bosque Seco Tropical del Valle del Cauca a
través del fortalecimiento, Valle del Cauca, Occidente”, con el fin de contar con un Centro de
Investigacién ubicado en el Jardin Botanico, que a la fecha esta publicado en plataforma SUIFP
de Colciencias y pendiente para ser presentado ante los pares evaluadores, paso previo a
aprobacion en OCAD con el fin de ser financiado con recursos del Sistema General de
Regalias.

3. PILAR 3: PAZ TERRITORIAL
LINEA DE ACCION 307: EL VALLE LE DICE SI A LA PAZ
PROGRAMA 30702: MEMORIA Y PATRIMONIO
SUBPROGRAMA 3070201: RECONOCIMIENTO, PRESERVACION,
APROPIACION Y SALVAGUARDA DEL
PATRIMONIO CULTURAL, MATERIAL E
INMATERIAL DEL VALLE DEL CAUCA
META RESULTADO: incrementar en 10% los proyectos de patrimonio cultural material
e inmaterial en el departamento del Valle del Cauca durante el periodo de gobierno.
META PRODUCTO: ejecutar un proyecto de conservacion y preservacion de las
colecciones del INCIVA anual durante el cuatrienio.
INDICADOR PARA EL 2016: 1 proyecto.

El proyecto se ejecuté en un 100%, con actividades como la proteccion del patrimonio
arqueolégico mediante intervenciones en arqueologia preventiva realizadas durante el afio
2016, a través de convenios con instituciones privadas y publicas, del departamento del Valle
del Cauca, realizando programas de arqueologia preventiva en fases de prospeccion, rescate,

El Valle

. estaen
'vos




" GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Planeacion

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS 2016
monitoreo y plan de manejo arqueoldgico con el fin de ademas de estudiar e investigar el
contexto histérico y natural del hombre vallecaucano, mitigar la desaparicion de los elementos
patrimoniales en municipios vallecaucanos para su proteccion, valoracion y conocimiento, en
concordancia con la normatividad cultural vigente y los lineamientos del Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia ICANH para la intervencion del patrimonio arqueoldgico en proyectos de
ingenieria.

Los convenios gque mayor representacion tuvieron en éste afio, se llevaron a cabo con el
municipio de Cali para obras de gran impacto en la ciudad como son: corredor verde fase |,
Parque lineal y ampliacion de la via a Pance.

Ademas en el mes de diciembre de 2016, La Coleccion Zooldgica de Referencia Cientifica del
Museo Departamental de Ciencias Naturales Federico Carlos Lehmann Valencia, gracias a su
conservacion y preservacion fue debidamente actualizada ante el Registro Unico Nacional de
Colecciones Biologicas (RNC), y recibi6 el Certificado de Actualizacion y el Certificado de
Aplicacion del Articulo 252 de la Ley 753 de 2015 Plan Nacional de Desarrollo sobre Contratos
de Acceso a Recursos Genéticos y/o sus productos derivados para actividades de investigacion
cientifica no comercial o con fines de prospeccion bioldgica.

La Coleccion Zoologica del INCIVA que posee registros unicos de especimenes colectados
desde los inicios del siglo XX por investigadores notables como el propio Federico Carlos
Lehmann y por Cecil Miles, hace parte del patrimonio natural y cultural del departamento del
Valle del Cauca y cuenta con cerca de 20.000 especimenes entre mamiferos, aves, peces e
insectos, los cuales son objeto de estudios e investigaciones por parte de la comunidad
cientifica.
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4. PILAR 3: PAZ TERRITORIAL

LINEA DE ACCION 307: EL VALLE LE DICE SI A LA PAZ
PROGRAMA 30702: MEMORIA Y PATRIMONIO
SUBPROGRAMA 3070201: RECONOCIMIENTO, PRESERVACION,

APROPIACION Y SALVAGUARDA DEL

PATRIMONIO CULTURAL, MATERIAL E

INMATERIAL DEL VALLE DEL CAUCA
META RESULTADO: incrementar en 10% los proyectos de patrimonio cultural material
e inmaterial en el departamento del Valle del Cauca durante el periodo de gobierno.
META PRODUCTO: atender 989.000 usuarios por medio de los centros operativos,
servicios, exposiciones temporales e itinerantes del INCIVA durante el cuatrienio.
INDICADOR PARA EL 2016: 228.730 usuarios.

La oficina de mercadeo y divulgacién del INCIVA, en su plan de mercadeo y divulgacion,
ejecutd actividades para promover la apropiacién social del conocimiento, llevando a la
comunidad las colecciones de referencia de manera presencial, impactando al visitante que
tuvo la oportunidad de verlas. Esta divulgacion se realiz6 mediante exposiciones itinerantes y
permanentes en los Centros Operativos del INCIVA y trasladando en algunos casos las
colecciones a otros municipios del Valle del Cauca con la participacion en ferias y exposiciones
con una asistencia masiva de visitantes. Algunas de estas exposiciones de colecciones de
referencia fueron:
» Exposicion Observando Aves en Colombia, Colombia Birdfair 2016 Centro Cultural
Comfandi, Cali 10 de marzo al 23 de abril 2016.
» Exposicion Observando Aves en Colombia, Museo Arqueoldgico Calima- el Darién 18 de
marzo al 15 de mayo de 2016.
» Exposicion Craneos, Museo de Ciencias Naturales, Cali, mayo 2016
» Exposicion Cultura Narifio, Museo de Ciencias Naturales Cali, 13 de abril al 31 de julio
de 2016.

Participacion en Ferias en Municipios del Valle del Cauca
» Observando Aves en Colombia, 61 Feria de Tulua, 20 al 23 de junio de 2016.
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» Exposicion Diez Mil Afios de Historia Prehispanica en el Valle del Cauca en la
sexagésima cuarta version de la Feria Exposicién Nacional Agropecuaria de Buga del 20
al 24 de julio.

e Exposicion Fauna del Mundo, 41 Feria de Palmira del 11 al 15 de agosto de 2016

e Exposicién Sociedades Cacicales Cultura Narifio, Museo Arqueolégico de Palmira, 15 de
julio a 31 de diciembre de 2016.

Se alcanzé un total de 192.311 visitantes en los centros, cifra que corresponde al 84% de la
meta esperada para el afio, aunque adicionalmente se tiene un estimado de usuarios atendidos
en exposiciones de 54.496, que aportarian para alcanzar la meta proyectada.

La ausencia del Muelle Turistico en el mes de diciembre afect6 los promedios de visitantes e
ingresos, ya que fue entregado al Distrito de Buenaventura mediante acta del 24 de noviembre
de 2016, por lo que solo hasta esa fecha se contaron los usuarios de ese centro.

BENEFICENCIA
COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA:

- La entidad se encontr6 en plan de desempefio segun el requerimiento del Consejo
Nacional de Juegos de Suerte y Azar — CNJSA, debido a las calificaciones
insatisfactorias en los indicadores de gestién, eficiencia y rentabilidad requeridos para
los operadores de Loteria Tradicional. Cabe anotar que la continuidad de la entidad,
como generadora de recursos para la salud estaba en vilo, ya que existia la amenaza de
intervencion y/o posible liquidacion sino se superaba satisfactoriamente las metas del
plan de desempefio

- En apuestas permanentes se encontré concesionado a terceros y en el dltimo afio de la
concesion, por lo cual se trabajé en el 2016 en el proceso de licitacion y adjudicacion de
la nueva concesion de chance.

- En inmuebles encontramos una entidad con dificultades para la 6ptima y eficiente
administracion, como lo es el no contar con una plataforma inmobiliaria
(software) idonea para este tipo de actividad, y no contar con el personal suficiente que
demanda la administracién de cerca de 177 unidades inmobiliarias entre apartamentos y
oficinas.

- La carga pensional de la Entidad es uno de los principales problemas encontrados, con
105 pensionados, lo cual es asumido con recursos propios y de los cuales 41 pensiones
son compartidas con Colpensiones.
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Logros:

PILAR DEL PLAN DE DESARROLLO: PAZ TERRITORIAL

LINEA DE ACCION: 305 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMA: HACIENDA SALUDABLE

SUPROGRAMA: GESTION Y OPTIMIZACION DE RECURSOS

META DE RESULTADO: AUMENTAR EL 25% LOS INGRESOS EN EL CUATRENIO
POR CONCEPTO DE LOTERIA.

Se implementaron estrategias comerciales dentro y fuera del departamento, que
permitieron incrementar las ventas por loteria en un 19.54%, vendiéndose 411.179
fracciones mas que el 2015, lo que represento 6.222.965.000 millones,
incrementandose asi las transferencias a la salud del departamento

12.219.659 12.710.838 31.909.549.000 38.132.514.000
411.179 6.222.965.000
411.179 6.222.965.000
3,4% 19,54%

En el afilo 2016 se han roto varios records de venta, el primero fue en marzo 26 que se
hizo la venta histérica mas grande con 272000 fracciones y un ingreso superior a 815
millones de pesos, en octubre 26 con una idea novedosa de incluir en el billete
tradicional de Loteria un bingo que permitiera a los apostadores jugar de una forma
agil e instantanea la cual fue llamado VALLE-BINGO se rompié nuevamente el record
de venta esta vez superando las 320 fracciones de Loteria y una venta nunca antes
vista de mas de 950 millones de pesos.

Se abrieron y fortalecieron nuevos mercados logrando con esto ampliar la cobertura
gue tenia la Loteria en el pais, contribuyendo al incremento de las transferencias a la
salud de los vallecaucanos en $47.762.230.668 de los cuales por apuestas
permanentes fue $39.146.969.600 y por venta de loteria fue $8.615.261.068,
cumpliendo con lo pactado en el contrato de concesion para las apuestas
permanentes e incrementado en un 34,47% las transferencias por venta de loteria.
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Se efectuaron las acciones conducentes a superar el plan de desempefio, debido a
esto la entidad asume el reto de dar cumplimiento a cada una de las actividades
propuestas, entre las cuales estaba impulsar la venta de la loteria efectuando cambio
de su plan de premios e incrementar las ventas de este producto De igual modo
incrementar el recaudo por diversos conceptos, con el fin de que las tres unidades de
negocio de la entidad: Inmuebles, Apuestas y Loteria, generaran utilidades.

Igualmente se inicia con el control del gasto a través de un presupuesto y su
ejecucion con el proposito de cumplir con los indicadores de gestidn, eficiencia y
rentabilidad. Debido a las acciones, en el incremento de los ingresos y del control del
gasto, se supera la calificacion insatisfactoria en el mes de Julio de 2016. Donde el
CNJSA mediante Acuerdo N0.309 de 2016, nos levantan el sometimiento al plan de
desempeiio. También cabe resaltar que debido a la gestion financiera la entidad, logré
recaudo acumulado por concepto de rendimientos financieros a noviembre de 2016
por valor de $690.178.742, equivalente a un recaudo acumulado del 160,4% y se
efectuaron las acciones conducentes para sanear los EEFF de la entidad.

La entidad ha venido afio tras afio mejorando significativamente el Recaudo por
concepto de renta de bienes inmuebles, alcanzando en el 2015 una cifra por este
concepto de s 1700 millones de pesos, superdndose en el 2016 con 1.877.012.939
cifra que es significativamente buena frente al recaudo que se tenia en vigencias
anteriores; todo ello producto de un trabajo comprometido y seguimiento permanente
al proceso de cobro por este concepto.

Otra de las razones que ha permitido el mejoramiento progresivo y significativo del
recaudo efectivo de renta de bienes inmuebles obedece al mejoramiento que se ha
logrado en el indice general de ocupacion de los inmuebles, que para el afio 2012 no
superaba el 60% de ocupacién, y al 31 de diciembre de 2016 este presenta un 94% de
ocupacion, faltando tan solo 14 de las 177 unidades inmobiliarias por alquilar.

Este importante mejoramiento de ocupacién de los inmuebles obedece en parte a que,
en el afio 2016, se adelant6 el proceso de recuperacion de inmuebles, arreglandose
12 apartamentos y 3 oficinas los cuales se encontraban en muy malas condiciones
generales fisicas locativas. Se adelantaron trabajos de adecuacién y mantenimiento
tales como cambio de baterias sanitarias, luminarias, impermeabilizacion cubierta,
pintura general entre otros.

En el tema pensional la presente Administracion ha realizado las gestiones pertinentes
para que ingresaran a colpensiones cinco (5) jubilados que nos representaron ingreso
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por cuota parte de $360.516.959 lo que nos disminuyd en $121.024.001 anual en pago
de pensiones De esta manera hemos disminuido la carga prestacional de pensiones en lo
transcurrido del afio, haciendo mas viable nuestra Entidad Beneficencia del Valle del Cauca
E.I.C.E.

En la defensa juridica de la entidad durante la vigencia 2016, se profirieron dos (2) sentencias
ejecutoriadas en segunda instancia a favor de la entidad, en calidad de demandado,
permitiéndole un ahorro aproximado a la Entidad de: CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($175.546.298).

Se profirié una (1) sentencia en primera instancia a favor de la entidad, actuando en calidad de
demandante, con la cual se espera el ingreso de aproximadamente DOS MIL
CUATROCIENTOS SETENTA MILLONES SETECIENTOS ONCE MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($2.470.711.446).

INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

PILAR DEL PLAN DE DESARROLLO: PAZ TERRITORIAL

LINEA DE ACCION: 305 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PROGRAMA: HACIENDA PUBLICA SALUDABLE

SUBPROGRAMA: GESTION Y OPTIMIZACION DE RECURSOS

META DE RESULTADO: INCREMENTAR EN UN 43% LAS TRANSFERENCIAS

DE LA ILV AL DEPARTAMENTO DURANTE EL
PERIODO DE GOBIERNO.

META DE PRODUCTO: VENDER 10 MILLONES DE BOTELLAS DE 7500
CADA ANO DE GOBIERNO

COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA

A diciembre 31 de 2015 la empresa arroj6 un déficit de caja de $10.692 millones,
principalmente porque la empresa comprometio recursos que no recibio.

2015
Saldo en caja 1.476
Cuentas por cobrar 18.363
Total disponibles 19.839
Cuentas por pagar 30.531
Superavit o deficit (10.692)
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La entidad inicia el afio 2015 con un superavit de $22.441 millones el cual fue absorbido
durante ese afio por el incremento de los gastos y la disminucién de los ingresos, los ingresos
totales 2015 de la empresa fueron $62.884 millones y los compromisos en el gasto ascendieron
a $91.940 millones.

Al cierre de la vigencia fiscal 2015 la empresa logro ventas 3.642.000 unidades y obtuvo una
pérdida contable de -46.563 millones

Contablemente quedaron cuentas por pagar por valor de $37.500 y patrimonio negativo de -

14.478 millones.

LOGROS

VENTAS:

En la vigencia 2016 se incrementaron las ventas totales en un 175%, pasando de 3.642.000

unidades a 10.015.000 unidades en el 2016, como se puede observar en el siguiente cuadro:

ANO ANO | ANO | Variac
DETALLE 2014 2015 2016 %

Valle del Cauca 8.094 2.575 8.831 243%
Maquilas 654 725 908 25%
Otros Departamentos 16 70 60 -14%
TOTAL NACIONAL 8.764 3.370 9.799 191%
Exportaciones 317 273 216 -21%
GRAN TOTAL LICORES 9.082 3.642 | 10.015 175%
TOTAL MARKETING Y DEGUSTACION 258
TOTAL LICOR FACTURADO 10.273 182%
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GRAN TOTAL LICORES

12.000

10.000

8.000 -

4 B GRAN TOTAL
6.000 LICORES

4.000

O - T

ANO 2014 ARNO 2015 ANO 2016

COMPARATIVO DE VOLUMENES DE FACTURACION
2015 - 2016 VALLE DEL CAUCA
12.000.000 -
10.000.000
10.000.000 - 8.830.177
2 8.000.000 |
a 6.000.000 -
<
a 4.000.000 - 2.573.370
O  2.000.000 -
oa
0
2015 2016 META ANO
Fuente: ILV ANOS

En el afio 2016 se facturaron en el Valle del Cauca un total de 8.830.177 botellas de 750cc,
para un crecimiento de un 243% comparado con el mismo periodo del afio 2015, estos
resultados son respuesta a las estrategias planteadas para el afio 2016: reposicionamiento de
producto, actividades de marca en punto de consumo, patrocinio de ferias en los 42 municipios
y atencién oportuna a quejas y reclamos. Con relacion a la meta anual de 10 millones de
botellas, el porcentaje de cumplimiento de la meta ventas valle fue de un 88%, para un rango
de gestion bueno, si se compara la meta con las ventas totales del afio tendriamos un
cumplimiento del 100%.
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TRANSFERENCIAS AL DEPARTAMENTO POR PARTICIPACION

Afo 2015 Afo 2016 Variac %
TRANSFERENCIAS DEPARTAMENTO 9.719.412.950 43.922.997.950 352%
IVA SALUD POR VENTA DE LICOR 13.297.254.050 23.650.845.050 78%
TOTAL PARTICIPACION POR LICORES 23.016.667.000 67.573.843.000 194%

ESTAMPILLA PRODEPORTE

746.487.000

2.694.965.000 261%

450.000.000 -
400.000.000 -
350.000.000 -
300.000.000 -
250.000.000 -
200.000.000 -

MILES DE PESOS

150.000.000 -
100.000.000 -

50.000.000 -
0 I I

TOTAL DE TRANSFERENCIAS AL DEPARTAMENTO COMPARATIVAS 2015- 2016 (Miles de
Pesos) Y META CUATRIENIO (2016-2019)

2015

2016

META 2016-2019

OEjecucion 23.016.000

67.573.843

389.053.000

Fuente: ILV

ANOS

El incremento en las ventas permitié incrementar las transferencias al Departamento entre 2015
y 2016 en un 194%, pasando de transferir $23.016.667.000 en el 2015 a transferir
$67.573.843.000 en el afio 2016, y un cumplimiento de la meta del 17%.

Igualmente el pago por estampilla crecio un 261% pasando de $746.487.000 a $2.694.965.000.
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IMPRENTA DEPARTAMENTAL IMPRETICS

PILAR NUMERO TRES: PAZ TERRITORIAL

LINEA DE ACCION 305: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PROGRAMA 30501: HACIENDA PUBLICA SALUDABLE
SUBPROGRAMA 3050102: GESTION Y OPTIMIZACION DE RECURSOS

META DE RESULTADO MR 3050104: Incrementar al 100% los ingresos por venta
de impresos, publicaciones y prestacion de otros servicios a los entes
centralizados y descentralizados de la gobernacion del valle del cauca y
entidades publicas y privadas durante el cuatrienio

META DE PRODUCTO MP305010205: Suscribir 31 contratos interadministrativos
para la elaboracion de impresos, publicaciones y prestacion de servicios varios,
con las entidades centralizadas y descentralizadas de la gobernacién del valle del
cauca.

META DE PRODUCTO MP305010206: Suscribir 42 contratos interadministrativos
para la elaboracion de impresos, publicaciones y prestacion de servicios varios,
con los municipios del valle del cauca y entidades descentralizadas.

COMO SE ENCONTRO LA DEPENDENCIA

Al primero de enero del 2016, se encontré una entidad que pese a haber superado el
prondstico de ventas para el afio 2015 en un alto porcentaje, dentro de sus finanzas
sigue arrastrando un déficit desde el afio 2012, que estuvo a punto de ocasionar la
liquidacion de esta entidad.

Teniendo en cuenta la ampliacién del objeto social y las nuevas unidades de negocio, la
entidad establece un plan de mercadeo conformado por un amplio ndmero de
actividades y estrategias con el fin de posicionarla como aliada estratégica de las
entidades publicas en la prestacion de servicios varios para brindar soluciones
integrales a todas sus necesidades asi como el reconocimiento en el sector privado por
la calidad, oportunidad y precios en los productos Gréficos y material POP.

Como una ventaja competitiva para esta entidad se tiene la continuidad que se dio en
esta nueva administracion al Representante Legal de la misma, teniendo en cuenta la
vision comercial y el enfoque de nuevos negocios que se venia desarrollando como
plan de contingencia para sacar adelante esta entidad y el cual fue totalmente
respaldado y ajustado al plan de desarrollo liderado por la Sefiora Gobernadora.
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Meta de Resultado: MR3050104, Incrementar al 100% los ingresos por ventas de
impresos, publicaciones y prestacion de otros servicios a los Entes centralizados y
descentralizados de la gobernacién del valle del cauca y entidades publicas y privadas
durante el cuatrienio.

La meta establecida para el afio 2016, corresponde a seis mil quinientos millones de
pesos ($6.500.000.000), cifra que representa los ingresos fijados para esta vigencia

como resultado de la gestion de ventas de todas las unidades de negocio.

Como resultado de la ejecucion del plan de mercadeo y ventas y la gestion gerencial
esta meta fue cumplida en un 338%. Es decir se alcanzé un nivel de ventas de
Veintidés mil quinientos millones de pesos ($22.500.000.000)

Meta de Resultado

Vigencia

Presupuesto Establecido

Monto Alcanzado

Ano 2016

$ 6.500.000.000

$ 22.526.806.819

Meta de Resultado

$ 10.000.000.000

S-

Afio 2016
PLAZO DE EJECUCION

$ 22.526.806.819

$ 30.000.000.000
$ 20.000.000.000 $ 6.500.000.000 ©

W Presupuesto Establecido ™ Monto Alcanzado
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Participaciéon Unidades de Negocio
Unidad de Negocio Monto Porcentaje
Gestion Documental $ 6.199.017.750 28%
Impresos y Publicaciones $ 5.129.484.858 23%
Logistica $ 1.160.580.032 5%
Plan de Medios $ 5.533.004.088 25%
Suministro $ 1.292.265.548 6%
Tecnologias $ 3.212.454.543 14%
Total $ 22.526.806.819,00 100%

Participacion Economica de las Unidades de
Negocio

$3.212.454.543

[ S— $ 6.199.017.750

$1.292.265.548

$5.129.484.858

$ 1.160.580._0/32/

W Gestion Documental ® Impresos y Publicaciones W Logistica M Plan de Medios ™ Suministro ® Tecnologias

Participacion Porcentual de las Unidades de Negocio en el Total de
Ventas
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Meta de Producto:

MP305010205: Suscribir 31 contratos interadministrativos para la elaboracion de
impresos, publicaciones y prestacion de servicios varios, con las entidades
centralizadas y descentralizadas de la Gobernacion del valle del Cauca.

Para la vigencia 2016 se tenia programada la suscripcién de siete (7) contratos

interadministrativos y se cerré el afio con la firma de 52 contratos por un valor de
$12.151.956.348 millones.

Meta de Producto MP 305010205

Meta de Producto 305010205
Contratante Contratos Contratos
Firmados establecidos
Gobernacion y Descentralizados 52 7

Meta de Producto 305010205

(72
®)
=
<
o
-
=
O
o
(71
(=]
o
=

Gobernacion y Descentralizados
CONTRATANTE

I Contratos Firmados M Contratos establecidos
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MP305010206: Suscribir 42 contratos interadministrativos para la elaboracién de
impresos, publicaciones y prestacion de servicios varios, con los municipios del

valle del Cauca y entidades descentralizadas.

Para la vigencia 2016 se tenia programada la suscripcién de diez (10) contratos
interadministrativos con municipios y entidades descentralizadas municipales, se

suscribieron 27 contratos.

Ademas se suscribieron contratos fuera del departamento: Municipio de Chia y

Municipio de Quibdo.

Meta de Producto MP 305010206

Meta de Producto MP 305010206

Contratante Contratos Firmados

Contratos establecidos

Municipios del Valle 27

10

Meta de Producto MP 305010206

(%]
(©)
[t
<
o
[
2
O
o
w
(a]
©]
2

Municipios del Valle
CONTRATANTE

Contratos Firmados B Contratos establecidos
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LOGROS

e Mediante la ejecucion del plan de mercadeo y ventas, y el desarrollo de las
diferentes estrategias que conforman el mismo, como son: Visibilizacion de la
entidad a través del nuevo portafolio de servicios, visitas de seguimiento, atencion
a cotizaciones, presentacion de propuestas comerciales; Impretic’s suscribid
cincuenta y dos (52) contratos interadministrativos con la administracion central y
entidades descentralizadas de la Gobernacion del Valle, cuyo objeto incorpora las
diferentes unidades de negocio definidas en la ampliacion del objeto social, como:
Plan de medios, gestion documental, material POP, suministro de insumos para
oficina, aseo y cafeteria, suministro de equipos tecnologicos Tic’'s y mobiliario,
logistica, entre otros.

Para el afio 2016 la meta establecida correspondia a suscribir siete (7) contratos
interadministrativos, reflejando un cumplimiento de esta meta del 742.9%, al afio y
167.7% de la meta total, evidenciando asi una amplia gestion comercial que se ha
llevado a cabo.

e Como resultado de la estrategia de ventas programada con los municipios del
departamento mediante actividades como envios de portafolio de servicios a través
de correos institucionales, visitas a municipios y reuniones con los diferentes
alcaldes, se han presentado propuestas econdmicas para la satisfaccion de las
diferentes necesidades en algunas alcaldias, propuestas de las cuales se
aprobaron y suscribieron treinta y tres (33) contratos que equivalen al
cumplimiento de la meta en un 330%, para la vigencia y de un 78% para el periodo
2016 -2019.

e Lameta de ventas fijada para el afio 2016, se alcanz6 en un 338%

e La meta propuesta para el cuatrienio se ha alcanzado en un 102,39%, superando
las expectativas.

e Se fortalecieron nuevas unidades de negocio para la entidad como son: gestién
documental, Plan de medios, TICS, Suministro de equipos y utiles de oficina entre
otras.

e Se fortalecieron relaciones comerciales con Municipios del valle como: El cerrito,
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Dagua, Buenaventura y yumbo, con los cuales se realizaron diferentes contratos
durante el afio.

e Se logro suscribir contratos con otros Departamentos como lo son Cundinamarca
(Chia) y Chocé (Quibdd), ademas se dejaron avances para esta vigencia con los
departamentos de Cauca, Magdalena y Narifio.

DIFICULTADES

e Debido a la ampliacién del objeto y a la introduccion de nuevas unidades de
negocio los costos y gastos operativos se vieron distorsionados debido a la
variedad de margenes de contribucion de cada uno de los negocios, es decir, el
margen de contribucion de los impresos esta entre un 13 %y un 18%, mientras que
en las demas unidades de negocio oscila entre un 2% y 4%.

e Teniendo en cuenta que no todos los contratos interadministrativos han definido en
su forma de pago la modalidad de pagos anticipados, la entidad ha tenido que
recurrir a financiar lo requerido para cumplir con el objeto de los contratos.

e La mayor dificultad en la contratacion con las diferentes alcaldias radica en la
necesidad de una mayor planeacion para todo el proceso contractual por parte de
los municipios, desde el momento de la presentacion de la propuesta, la firma del
contrato, la entrega de los productos o servicios hasta la liquidacién del mismo
principalmente por el tema de la distancia.

e Por su naturaleza juridica este tipo de empresas Industriales y comerciales del
estado (EICE), responden a los diferentes érganos encargados de recaudos de
impuestos, tasas y contribuciones, como son, impuestos nacionales (DIAN),
Industria y comercio (Municipio de Cali), estampillas (Rentas Gobernacion del
Valle), tasa pro deportes (Indervalle), toda esta carga impositiva nos hace menos
competitivos ante la competencia, y hace que nuestro margen de utilidad sea
menor.

ACUAVALLE

La Sociedad de Acueductos y Alcantarillados del Valle del Cauca ACUAVALLE S.A. E.S.P.
Dentro del Plan Departamental “El VALLE ESTA EN VOS” como entidad descentralizada del
Departamento, que genera sus propios recursos derivados del desarrollo propio de su objeto
social el cual es la prestacion de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado en 33
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Municipios del Valle del Cauca, participa con 19 proyectos, enmarcados en dos pilares del
plan de desarrollo, tres lineas de accién, cinco programas, Y seis subprogramas.

Para ello se definieron 5 metas de resultado y 19 metas de producto, con el fin de ejecutar los
proyectos y cumplir las metas durante el periodo de Gobierno.

Para la vigencia 2016, el presupuesto inicial era de $11.122'594.520, y el definitivo se situé en
$8.102’500.000, millones, de los cuales su ejecucién financiera fue de $$7.013'010.112 lo cual

corresponde al 86.55%.

La ejecucién, implementacion y/o desarrollo de los proyectos contratados se encuentran en
marcha, y se espera obtener el resultado y evaluacién de las metas en el primer trimestre del

ano.

PILAR PLAN DE LINEADE

# [PROYECTOS DESARROLLO ACCION PROGRAMA SUBPROGRAMA
EQUIDAD Y LUCHA
VALLE INTERVENCION SANITARIA Y|
CONTRA SALUD AMBIENTAL
AVBIENTAL
POBREZA SALUDABLE
VALLE PLAN DE AGUA Y|[INFRAESTRUCTURA DE AGUA
PRODUCTIVO Y| \éAAI'SIf NUESTRA SANEAMIENTO Y SANEAMIENTO PARA ZONAS|
COMPETITIVO BASICO RURALES Y URBANAS
TERRITORIO ECOSISTEMAS ASEGURAMIENTO DE LA
SOSTENIBLE ESTRATEGICOS Y ZEE\S/ESSNY DES"EARR otfg
19 19 PARA LA(BIODIVERSIDAD INSTITUCIONAL DE  LOS
COMPETITIVIDAD [SOSTENIBLE PRESTADORES
GESTION  INTEGRALIZEZICEETaN  bE Lo
DEL RECURSO
HIDRICO ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS
PROGRAMA: CONSERVACION Y|
EDUCACION PROTECCION DE FUENTES

AMBIENTAL INTEGRAL

ABASTECEDORAS DE AGUAS

PLAN DEPARTAMENTAL DE|
EDUCACION AMBIENTAL
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RECURSOS DE INVERSION PARA ATENDER CONTINGENCIAS DE SERVICIO POR
FENOMENO DEL NINO

+ Contratacion de inversiones para la rehabilitacion de los pozos de los municipios de
Zarzal, La Unién, La Victoria y Obando Valle. Las obras se encuentran en ejecucion.

» Construccion del Acueducto Bitaco — La Cumbre.

» Estudio de ingenieria para nueva fuente de agua sector “Cumba” municipio de Zarzal.

» Obras de alcantarillado colectores Chipaya y El Socorro en el municipio de Jamundi.

+ Contrataciéon de la preinversion dando prioridad a los estudios requeridos en acciones
populares.

* Reposicion de redes de acueducto y alcantarillado en diferentes Municipios.

* Se continu6 con la ejecucion de las obras para la optimizacion de la PTAP, y
adicionalmente se adelant6 la contratacion de una planta portétil de 40 lts/seg, para
atender la creciente demanda y garantizar la prestacion del servicio

* Terminacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales del municipio de
Candelaria, mediante convenio con la CVC.

CERTIFICACION DEL PROCESO DE CAPTACION Y PRODUCCION DE AGUA POTABLE
+ Se obtuvo la certificacion de Calidad proceso de produccién otorgado por el ICONTEC,
bajo la Norma NTCGP1000:2009, ISO 9001:2008 y IQNet este ultimo certificado
internacional; para el proceso de “CAPTACION Y PRODUCCION DE AGUA
POTABLE".

PROYECTO SEGUNDA FASE: PARA LA ELIMINACION DE LA DISPERSION SALARIAL EN
ACUAVALLE S.A. E.S.P.
» Aprobacion de la escala salarial por parte de la Junta Directiva, lo cual tenia a la
empresa en un alto riesgo financiero y juridico, dado que estaba en mora de dar
cumplimiento a una sentencia judicial.

SUMINISTRO DE AGUA POTABLE AL SECTOR DE LA ALDEA Y EL SAMAN EN EL
CORREGIMIENTO DE VILLAGORGONA
+ Continuando con el suministro de agua potable en el corregimiento de Villagorgona, se
extendio el servicio al sector de la Aldea y el Saméan con la incorporacion de 2.000
nuevos suscriptores, aproximadamente 10.000 habitantes, mejorando su calidad de
vida.
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VALLECAUCANA DE AGUAS

COMPONENTE: ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
PRINCIPALES LOGROS

INCORPORACION DEL PROGRAMA AGUA PARA LA PROSPERIDAD - PLAN
DEPARTAMENTAL DE AGUA - PAP-PDA AL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
2016-2019

La politica para el sector de agua potable y saneamiento basico - “Agua para la
Prosperidad”, se acoge y se implementa por parte del Gobierno Departamental a través de
Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P., que fue creada para la coordinacion, gestién e
implementacion del Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios Publicos
de Acueducto, Alcantarillado y Aseo — PDA, Programa “Agua para la Prosperidad” - PAPP, cuyo
propésito fundamental es el de apoyar a los municipios del Departamento, en la tarea de
asegurar la prestacion de los servicios domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo,
mediante la modernizacion empresarial y/o el fortalecimiento institucional de los prestadores de
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo; el desarrollo y/o consolidacién de una cultura
empresarial en los prestadores; la planeacion y ejecucién de planes de obras e inversiones; y la
implementacion de estrategias incluyentes en los componentes ambiental y social, que
aseguren la materializacion de un proyecto integral para el sector.

En este orden de ideas, el PAP-PDA del Valle del Cauca se incorporé al Plan de Desarrollo
Departamental — 2016-2019 “El Valle esta en Vos”, aprobado el 8 de junio de 2016 mediante
Ordenanza 415 de la Asamblea Departamental en el cual se incluye el Programa Agua para la
Prosperidad — Plan Departamental de Agua y Saneamiento,

ELABORACION Y APROBACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION
ESTRATEGICA DEL PAP-PDA

En cumplimiento del Decreto 1077 de 2015, Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P. — Gestor del
PAP-PDA elabor6 el Plan General Estratégico y de Inversiones — PGEI 2016-2019 y el Plan
Anual Estratégico y de Inversiones — PAEI 2016, que fue aprobado por el Comité Directivo del
PAP-PDA del Valle del Cauca del 2 de marzo de 2016, con el fin de garantizar la
implementacion, el seguimiento a la ejecucion del PAP-PDA y los asuntos relacionados con
agua potable y saneamiento basico en el Departamento del Valle del Cauca.

Las inversiones proyectadas en el PAEI de 2016 ascienden en total a $57.042,4 millones, cuyo
detalle por componente, subcomponente y fuente de recursos se aprecia en la siguiente tabla:

El componente 2 (Infraestructura), por valor total de $34.172,4 millones representa el 59,9%; el
componente 4 (Gestion del Riesgo Sectorial), por valor de $10.650,0 millones representa el
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18,7%; el componente 1 (Aseguramiento de la prestacion de los servicios y desarrollo
institucional) totaliza $7.120,0 millones y representa el 12,5%; el componente 5 (Residuos
Solidos), por valor de $4.300,0 millones representa el 7,5%; Finalmente, el componente 3
(ambiental), por valor de $800,0 millones representa el 1,4%. Los costos del Gestor, por valor
de $3.870 millones, representan el 6,8% y se cubren exclusivamente con recursos propios del

Departamento.
COMPONENTE VALOR %
Millones de $

ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS Y 7.120.0 | 125
DESARROLLO INSTITUCIONAL

INFRAESTRUCTURA 34.172.4 | 59.9
AMBIENTAL 800.0 1.4
GESTION DEL RIESGO SECTORIAL 10.650.0 | 18.7
RESIDUOS SOLIDOS 4.300.0 1.4
TOTAL 57.042.4 | 100.0

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION SOCIAL — PROGRAMA CULTURA DEL AGUA

En cumplimiento del Contrato Interadministrativo entre VALLECAUCANA DE AGUAS S.A
E.S.P. y el INSTITUTO POPULAR DE CULTURA IPC., se continu6 fortaleciendo una nueva
cultura frente al uso racional del agua al interior de las comunidades educativas y en los
colectivos de lideres comunitarios de la ciudad de Cali, integrando en el 2016 al Corregimiento
de Pance con las Comunas 13, 14, 15, 16, 18, 20 y 21 del municipio de Santiago de Cali.

A través de este Contrato se logré capacitar y sensibilizar a comunidades educativas, lideres
comunitarios y comunidad en general en el uso eficiente y ahorro del agua. Asi mismo, se
realizo el 3° Carnaval del Agua en el Boulevard del Rio con el propdsito de transmitir al publico
de la ciudad de Cali este ambiental mensaje.

CAPACITACION Y CERTIFICACION EN COMPETENCIAS LABORALES A FONTAEROS DE
ACUEDUCTOS RURALES

Con el propésito de fortalecer a los pequefios prestadores del servicio publico de acueducto de
las zonas rurales, se firmé un Convenio Interadministrativo con el SENA, a través del cual se
logré capacitar y certificar en competencias laborales a 189 Fontaneros de acueductos rurales
de los municipios de Calima Darién, Yotoco, Restrepo, Ginebra, San Pedro, Buga, Palmira,
Cerrito, Pradera, Candelaria, Florida, Cartago, El Aguila, Ansermanuevo, Obando, Alcala, Toro

@4  ElValle

estaen
VoS



“F\ GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Planeacion

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS 2016
y Ulloa, en la norma NCL 28030106 version 2 “INSTALAR TUBERIAS Y ACCESORIOS PARA
REDES DE ACUEDUCTO SEGUN NORMAS PLANOS Y ESPECIFICACIONES.

EJECUCION DE OBRAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL PAP-PDA

Para mejorar las condiciones de alcantarillado y acueducto se encuentran en ejecucion cinco
(5) proyectos en los municipios de Calima, Dagua, Yotoco, Andalucia y Candelaria por valor
total de $16.956 millones. Estos proyectos permitiran beneficiar a aproximadamente 38.855
habitantes. Las obras en ejecucién son:

¢ En el municipio de Yotoco se estan construyendo los colectores de alcantarillado Cra. 7
y calle 6 con estructura de separacion.

e En Dagua se construye la planta de tratamiento de agua potable y se est4 optimizando
la red de conduccion en el centro nucleado del Corregimiento Borrero Ayerbe.

e En Andalucia se adelanta la construccion del alcantarillado sanitario para el
Corregimiento de Campoalegre.

e En Candelaria se construy6 el Plan maestro de alcantarillado sanitario y pluvial de la
zona urbana — Fase |

e Construccién para la Optimizacion de Los Sistemas de Acueducto Parcelaciones
Turisticas Entrada 4,5 y 6 Municipio De Calima Darién

Planta de Tratam'iérritb de agua potable y optimizacion de la RED de Conduccidon en Centro Nucleado del
corregimiento de Borrero Ayerbe Municipio de Dagua

PROYECTOS DE EMERGENCIA TERMINADOS

Se ejecutaron 8 proyectos en 6 municipios por valor de $5.898.68 millones, que benefician a
17.032 habitantes.
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TABLA: PROYECTOS DE EMERGENCIA EJECUTADOS

CORREGI COSTO POBLNAC'O %
MUNICIPIO MIENTO - PROYECTO ESTIMADO | BENEFICIA AVAN
VEREDA CE
DA
OBRAS DE PREVENCION Y
MITIGACION DEL RIESGO DE
INUNDACION DE LA
] INFRAESTRUCTURA DE $1.066.886
JAMUNDI EBALL ALCANTARILLADO EBALL "84 300 100%
URBANIZACION LA MEZQUITA-
REMANSOS, SECTOR LA
MORADA DEL MUNICIPIO DE
JAMUNDI.
OBRAS DE PREVENCION Y
MITIGACION DEL RIESGO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
PUEBLO
ALCANTARILLADO Y
BUGA EEUCEI'\E)?R TRATAMIENTO 2(3)68'087'7 1.780 100%
NORTE CORREGIMIENTO PUEBLO
NUEVO SECTOR NORTE DEL
MUNICIPIO DE GUADALAJARA
DE BUGA
OBRAS DE PREVENCION Y
MITIGACION DEL RIESGO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
PUEBLO
ALCANTARILLADO Y
BUGA EEUCET\E)% TRATAMIENTO 278'801'27 1.780 100%
SUR CORREGIMIENTO PUEBLO
NUEVO SECTOR SUR DEL
MUNICIPIO DE GUADALAJARA
DE BUGA
OBRAS DE RECONSTRUCCION Y
CALIMA - CASCO PROTECCION SISTEMA DE $232.046.6 9.328 100%
DARIEN URBANO |ACUEDUCTO CASCO URBANO 17 :

CALIMA - DARIEN
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CORREGI COSTO POBLNAC'O %
MUNICIPIO MIENTO - PROYECTO ESTIMADO | BENEFICIA AVAN
VEREDA CE
DA
REHABILITACION Y PREVENCION
DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO AFECTADA
POR CRECIENTE DE LA
DAGUA E(;ESSUE QUEBRADA LOBOGUERRERO Y 11351.101.2 2.536 100%
REMOCION EN MASA.
CORREGIMIENTO DE
LOBOGUERRERO - MUNICIPIO
DE DAGUA.
VEREDA
CRISTALES | OBRAS DE RECONSTRUCCION
, ALTO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO $146.002.1
TRUJILLO CRISTALES, | ALTO CRISTALES AFECTADO POR " 110 100%
MACHETA | LA OLA INVERNAL MUNICIPIO DE
20Y TRUJILLO
ARAUCA
&EREDAS OBRAS DE MITIGACION DE
DEVORA - ifLSJSIgUEg'E)LDSI;SJ:S'.\A vAEgEEDAs LA | $98.436.49
TRUJILLO g"f\RACA'B DEVORA - MARACAIBO - PUENTE |2 330 100%
PUENTE $;/:JTIEEJOMUN|C|P|ODE
BLANCO
CONSTRUCCION DE RED
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO
BUENAVENTUR |BENDICIO |Y PTAR URBANIZACION NUEVA |$3.457.234 868 100%
A NES ESPERANZA VEREDA .705
BENDICIONES MUNICIPIO DE
BUENAVENTURA
$5.898.686
TOTAL 386 17.032
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Obra: Estacion de Bombeo de Aguas Lluvias - EBALL, Urbanizacién La Mezquita-
Remansos, Sector La Morada Jamundi

Obra: Construcciéon de la red de acueducto, alcantarillado y PTAR Urbanizacion Nueva
esperanza Vereda Bendiciones Municipio de Buenaventura.
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SINTESIS DE LA VRSIC)N

De acuerdo con la tabla siguiente se tienen 13 proyectos de inversion, de los cuales 8
corresponden a proyectos de emergencia y 5 a obras para incrementar cobertura de agua y
saneamiento. La inversion total asciende a $22.854 millones y beneficiara a 55.887 habitantes
del Valle del Cauca.

SINTESIS DE LA INVERSION EN PROYECTOS

PROYECTOS MUN,I\IC(Z)I.PIOS PROyI(E)CIZTOS BPE(I)\IBI’EIIZ?(E:IEO(‘)D,\IA (M\ill?oLr?elz $)
OBRAS PDA 5 38.855 16.956
OBRAS DE EMERGENCIA 6 8 17.032 5.898
TOTAL 13 55.887 22.854

FORTALECIMIENTO DE PLANTAS DE MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS Y
EDUCACION AMBIENTAL PARA FOMENTAR LA SEPARACION EN LA FUENTE

Para mejorar las actividades de aprovechamiento en las plantas de manejo integral de residuos
sélidos de los municipios de Alcald y Versalles en el departamento del Valle del Cauca, se
entregaron e instalaron equipos, por valor de $ 194.877.838 son:
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EQUIPOS DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

MUNICIPIO EQUIPOS CANTIDAS
LAVADORA DE PLASTICOS 1

ALCALA VOLTEADORA DE COMPOST

ZARANDA VIBRATORIA DE COMPOST
BANDA TRANSPORTADORA
VOLTEADORA DE COMPOST

VERSALLES
TOTAL

Uk |k |k~

Con los equipos entregados se estd aprovechando entre el 65% y 70% aproximadamente de
los residuos sélidos producidos en los municipios de Alcala y Versalles, disminuyendo el
impacto ambiental de los mismos y generando 25 empleos directos en el municipio de Alcala y
en el municipio de Versalles 7 empleos en la planta.

Se han mejorado las condiciones de separacion y la presentacion en empacado de los residuos
y sostenimiento de los empleos

Vallecaucana de Aguas, invirtid recursos por valor de $424.900.000 millones de pesos, para
dotar al Municipio de Truijillo con un vehiculo compactador de residuos sélidos, el cual cumple
con las especificaciones técnicas de emisiones en la normatividad vigente y es amigable con el
medio ambiente, ademas permitira disminuir el impacto ambiental de los residuos, y se
generaran 5 fuentes de empleos directos concernientes a la cuadrilla y el conductor del
vehiculo.

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P., destind recursos por valor de $299.067.845 para
ajustar y actualizar los Planes de Gestion Integral de Residuos Soélidos — PGIRS de los
municipios de El Dovio, Trujillo, La Victoria, Versalles, Roldanillo, Florida y La Unién del
Departamento del Valle del Cauca, de acuerdo al Decreto 2981 del 2013 y a la metodologia
aplicada en la resolucion 0754 de 2014,

En el mes de marzo terminé el Convenio que firmé Vallecaucana de Aguas y la Fundacion
UNIVALLE por valor de $525 millones, para disefiar e implementar acciones practicas de
educacién ambiental para fomentar la separacién de residuos sélidos en la fuente, en once
municipios del Valle del Cauca: Calima - Darién, La Cumbre, La Victoria, Tulua, Truijillo,
Ginebra, Vijes, Yumbo, Palmira y Jamundi.

Con la participacion de un total de 20190 estudiantes se realizaron talleres de separacion desde
la fuente, aprovechamiento y retso de los residuos sélidos, con el objeto de crear conciencia en
la poblacién escolar, la administracion municipal, la empresa de servicios publicos de aseo
sobre la importancia de una adecuada seleccién en la fuente, y talleres de impactos
ambientales asociados al manejo inadecuado de los residuos soélidos, ya que el manejo
inadecuado de los residuos solidos genera impactos ambientales negativos afectando el
recurso hidrico, la atmosfera, el suelo y el paisajismo.
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ESTABLECIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DEL MECANISMO DEPARTAMENTAL DE
EVALUACION Y VIABILIZACION DE PROYECTOS

En cumplimiento de esta meta, a partir de la expedicion del Decreto 226 del 17 de febrero, se
han adelantado todas las gestiones necesarias para la implementaciébn y puesta en
funcionamiento del mecanismo Departamental de evaluacion y viabilizacion de proyectos del
sector de agua y saneamiento. La Ventanilla Departamental esta en pleno funcionamiento, se
encuentra evaluando los primeros dos (2) proyectos presentados por el Gestor, y ya viabilizé los
siguientes proyectos:

e Obras de prevencion y mitigacion del riesgo de inundacion de la planta de potabilizacion
de agua del corregimiento del Placer por afectacion de la emergencia invernal, por valor
de $797 millones.

¢ Rehabilitacion de la infraestructura afectada para atender el desabastecimiento de agua
para consumo humano través de la rehabilitacion de un pozo profundo y su posterior
reconexién al sistema de potabilizacién de agua en el municipio de La Victoria, por valor
de $2.163 millones

Es decir, estos proyectos entraran en proceso precontractual para su ejecucion.

CQNTRIBUCION A LA PARTICIPACION EN LA CONSTRUCCION DE LA POLITICA
PUBLICA DE AGUA Y SANEAMIENTO.

Continuando con el proceso de contribucién a la construccion de la politica publica de agua y
saneamiento, Vallecaucana de Aguas ha participado en las reuniones de gestores de los PDA a
nivel de region y nacional, en las cuales se han presentado nuevas propuestas de lineas de
accion y de cambios normativos para impulsar el sector de agua y saneamiento. Estas
propuestas han sido de interés para la Procuraduria Delegada para el sector, organismo
preocupado por el futuro de los PDA en el Pais.

Se participé en la reunién (11 de Octubre) convocada por el Procurador Delegado para agua y
saneamiento, con la asistencia de funcionarios del Viceministerio de Agua y Saneamiento y en
representacion de los Gestores del Pais, se presentd la propuesta de cambios normativos y
lineas de acciéon para el impulsar el sector de agua y saneamiento. La propuesta recoge 10
aspectos fundamentales, a saber:

o Elaborar propuesta concreta de continuidad de la politica publica de aguay
saneamiento, con base en los ajustes a que haya lugar
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o Definir y cuantificar los recursos nacionales que concurren y concurriran con la
Bolsa del PAP para las préximas vigencias

o Dar respuesta a las solicitudes de claridad juridica en relacion con los créditos en
cabeza de los Gestores.

o Definicion de un cronograma de pagos de los recursos que se adeudan a los
Gestores.

o Presentacion de una propuesta para el desarrollo empresarial de los gestores

o Definicion de un mecanismo para el fortalecimiento de Ventanilla Unica del
MVCT, y disminucion de los tiempos de respuesta.

o Propuesta de reglamentacién para que los proyectos objeto de Tasa
Compensada sean viabilizados en Ventanillas Departamentales

o Expediciéon de la reglamentacion para esquemas diferenciales en zonas rurales

o Desarrollo de propuesta de un RAS para la zona rural.
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