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Dilian Francisca Torb Torres
Gobernadora del Valle del Cuaca

Sueio con un Valle mas incluyente y accesible

Desde el principio de mi gestion como Gobernadora del Valle del Cauca he sido consciente
de las barreras arquitecténicas, sociales, culturales y econdmicas que tiene la poblacién con
discapacidad, por lo cual desde mi administracién integramos a la agenda departamental los
temas de inclusidn social, inclusién laboral, desarrollo de las capacidades, accesibilidad universal,
entre otros.

En estos dos afios nos hemos acercado a los 41 municipios y el Distrito Especial de Buenaventura,
para conocer la situacion de sus habitantes, los procesos institucionales que han venido realizando
y las problematicas que se tienen en cada uno de ellos.

Este ejercicio nos ha dado como resultado la actualizacidon y conformacion de los comités
municipales de discapacidad, el poder brindar oportunidades inclusivas a través del teletrabajo
y que logremos iniciar el proceso de construccion de la politica publica departamental de
discapacidad, desde el nivel departamental hasta las problematicas especificas que tienen cada
uno de los municipios.

Esta guia recoge ese esfuerzo y ofrece un marco que nos permite seguir trabajando en el objetivo
gue nos hemos propuesto: que hayan mejores herramientas institucionales para atender las
situaciones y expectativas propias de la poblacidn en situacion de discapacidad, las cuales seran
un apoyo importante para las administraciones municipales que, finalmente, deben implementar
dicha politica publica y desarrollar un gobierno para todos.

De esta manera y con el compromiso de cada uno de ustedes, en el 2019 lograremos ser un Valle
del Cauca para todos, mas incluyente y accesible.
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo 2016 — 2019 “El Valle estd en Vos” establecié que es “fundamental formular
una politica publica de discapacidad departamental que permita tener lineamientos para mejorar
de forma integral las condiciones de vida de esta poblacidon” y, ademas, establecié que dicha
politica publica debe reconocer los espacios publicos donde no hay acceso para la movilidad,
crear condiciones para la atencion en salud y buscar la inclusidn social.

La Gobernacién del Valle del Cauca incluyé en dicho plan objetivos y metas orientadas a mejorar
las condiciones de vida de las personas con discapacidad en materia de subsidios para ajustes
locativos de vivienda, el desarrollo de un plan departamental de accesibilidad, la puesta en
marcha de una estrategia para la generacion de ingresos e inclusién laboral, la capacitacion al
sector privado en materia de contratacidn de personas con discapacidad, la asistencia técnica a
los municipios del Valle del Cauca, entre otros.

La formulaciéon de politicas publicas sociales se rige bajo los principios y parametros de la
Ordenanza 330 de 2011, la cual las defini6 como “el conjunto de orientaciones, directrices y
lineamientos para avanzar en el departamento del Valle del Cauca en inclusién social y desarrollo
humano”. La misma ordenanza establecid los cuatro principios que debe orientar a toda politica
social: i) la persona como razon y fin de desarrollo; ii) el interés colectivo debe primar sobre el
particular; iii) personas como actores estratégicos de desarrollo; y iv) inclusion y empleo de
discriminacion positiva mediante acciones afirmativas.

Asimismo, la Ordenanza 447 de 2017 actualizd los lineamientos de la politica publica
departamental de discapacidad, estableciendo seis lineas de accidn, y en su articulo once autorizé
a la administracién departamental a adelantar el proceso de formulacién de la politica publica.

Con este marco de fondo, se da a conocer la presente guia metodoldgica que da inicio al proceso
de construccion de la Politica Publica Departamental de Discapacidad, la cual parte de los
lineamientos y planteamientos otorgados por el gobierno nacional. Este documento que se rige
bajo las premisas del enfoque diferencial y de derechos expone, paso a paso, cdmo se desarrollara
el proceso de recoleccion de informacidn, sistematizacidén y elaboracidon de la politica publica
departamental de discapacidad del Valle del Cauca.
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Se espera que la guia sirva como eje que conduzca el proceso hacia la consolidaciéon de la politica
publica con una amplia participacidn de las organizaciones de discapacidad, de la ciudadania en
general, de las autoridades municipales y del sector privado. La meta es incluir a todos los sectores
de la sociedad vallecaucana para que hagan parte de esta labor como agentes dinamizadores del
desarrollo vallecaucano.

La guia busca que el producto final contribuya a la inclusién social en el departamento de las
personas con discapacidad, pretendiendo con su metodologia participativa, incentivar el
fortalecimiento de la sociedad civil a través de procesos organizativos, y lograr una ciudadania
activa quetengalacapacidad de exigir sus derechos. La politica debe generaracciones encaminadas
al fortalecimiento institucional, con el fin que las entidades municipales sean capaces de ofertar
una variedad de servicios a esta poblacidn y garantizar sus derechos como ordena la Constitucidn
Politica de Colombia.

Todas las acciones que aqui se detallan se enmarcan dentro del accionar del Sistema Nacional de
Discapacidad, SND, como “el conjunto de orientaciones, normas, actividades, recursos, programas
e instituciones que permiten la puesta en marcha de los principios generales de la discapacidad”
(Ley 1145 de 2007).

El presente documento se compone de tres partes: en la primera, se describira un breve marco
conceptual general sobre las politicas publicas y el enfoque de derechos, se definiran los roles
de las autoridades publicas y se expondran los objetivos del documento; en la segunda parte, se
especifican las fases metodoldgicas y todo lo relacionado con el proceso; por ultimo, se presentan
las conclusiones y los anexos, donde se encontraran las herramientas para operativizar lo aqui
expuesto.
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MARCO CONCEPTUAL

0%0: Archivo Secretaria de Desarrollt.)\So'cial y-Participacion

éQué es una politica publica?

Se define politica publica, de manera general, como una accién encaminada a solucionar una
situacion problematica; es publica, de acuerdo a Roth (2017), porque hay inmersién de autoridad
publica en su desarrollo. Desde una mirada contemporanea y bajo el enfoque de Gobernanza
(Aguilar, 2006), la politica publica cuenta con la participacién de la sociedad, sea organizada o no,
en las etapas que componen su formulacién, implementacion y evaluacién.

La existencia de una politica publica se determina a partir de cinco elementos que estan presentes
en ella: 1. Que esté compuesta por un conjunto de medidas, (planes, programas, proyectos,
metas) como efectivamente se pretende; 2. Que comprenda una serie de decisiones que asignen
recursos escasos (logisticos, econdmicos y simbdlicos); 3. Que se inscriba en un marco general de
accién y no se encuentre aislada, por lo cual esta politica tiene una ruta de desarrollo y planeacién
gue se liga con el Plan Departamental de Desarrollo “El Valle estd en vos”; 4. Que afecte o incida
a un sector especifico de la poblaciéon; y 5. Que defina metas y objetivos (Mdiller, 2006).
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Se inscribe dentro del enfoque de Gobernanza, concepto que piensa al Estado como un actor
adicional en el proceso de toma de decisiones, puede ser un jugador decisivo, pero no es el
Unico que interviene en el proceso de disefio, formulacién, implementacion o evaluacién de una
politica publica; esta es ahora una tarea compartida con la sociedad, la cual ha adquirido un
rol predominante, ganando espacios de representacién y participacion en diferentes escenarios
politico-administrativos, que permiten un mayor nivel de incidencia (Thoenig, 2006; Hooghe &
Marks, 2001).

En conclusidn, una politica publica es un marco de accidon general que persigue unos objetivos y
metas especificas, se compone de una serie de medidas y acciones que implica la participacion de
multiples actores de diversos sectores, rigiéndose bajo unos principios, enfoques y lineamientos,
presentando armonia, cohesién y coherencia con otras politicas publicas, y su fin Ultimo debe ser
resolver una situacién considerada como problematica.

éQueé es la politica publica de discapacidad?

i{Foto: Arglivo Secretaria de Desarfollo Socialy Pa icipacion

La politica publica de discapacidad es una accién construida por diversos actores publicos, privados
y sociales, encaminada a mejorar las condiciones de vida de la poblacién con discapacidad en el
departamento del Valle del Cauca. La politica se plantea objetivos a corto, mediano y largo plazoy
es integral, por lo que condensa principios, lineamientos y acciones orientadas a abordar diversos
frentes. En el marco de la Ordenanza 330 de 2011 y la Ordenanza 447 de 2017, tiene un enfoque
diferencial y de derechos, los cuales propenden por la inclusién social en el departamento con
base en las caracteristicas particulares de cada persona, es decir, su pertenencia étnica, su lugar
de residencia, su género, el tipo de discapacidad que posee, entre otros.

Bajo los principios otorgados por el documento CONPES 166 de 2013, Politica Publica Nacional De
Discapacidad E Inclusion, la politica departamental trasciende el enfoque asistencialista y le asigna
un rol activo a la persona con discapacidad. Igualmente, se rige por los principios orientadores
para construccion de politica territorial definidos por el Ministerio de Salud (En Alvarado Rojas,
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2012): 1. Pertinencia, refiere a la capacidad de disefiar e implementar acciones que solucionen
problemas concretos, en este caso, la situacion de exclusion social padecida por esta poblacion;
2. Eficacia, se busca el maximo impacto posible a través de la subsidiariedad, la solidaridad y la
integralidad; 3. Sistematicidad, la politica debe asegurar relaciones horizontales entre actores
bajo un enfoque de Gobernanza que como lo definen Rhodes (1996), Aguilar (2006) y Hooghe &
Marks (2001) hace referencia a las interacciones que se dan entre multiples actores en el manejo
de los asuntos publicos.

é¢Queé es el enfoque diferencial y de derechos?

Con la Constitucion Politica de 1991, Colombia se convirtié en un Estado Social de Derecho, lo que
permitid obtener una mirada orientada a garantizar los derechos humanos, sociales, politicos,
econdmicos, culturales, colectivos y ambientales a una gran variedad de grupos poblacionales
tradicionalmente excluidos en la sociedad colombiana (Otalvaro & Obando, 2013).

Asi las cosas, el Estado debe velar y garantizar porque a todos los ciudadanos colombianos se
les respeten sus derechos y en caso de ser vulnerados, debe emprender las acciones adecuadas
para reestablecerlos. El primer paso, es concebir que todos son sujetos de derecho y gozan de las
libertades y beneficios que brinda la constitucion politica y el orden juridico vigente.

Bajo esta perspectiva, todos los enfoques de andlisis y de disefio para politica publica cambian
y mutan de una mirada asistencialista a una en que el sujeto se asume como persona activa y
determinante en su propio desarrollo con capacidad de exigir sus derechos, de controlar la accién
publica y de incidir en la toma de decisiones que lo afecten.

“La formulacidn de una politica publica a partir del enfoque de derechos, significa construir
e implementar un modelo equitativo en la distribucidn de los beneficios, entendido como el
derecho a la habilitacién/rehabilitacién integral, derecho a la salud, derecho a la educacidn,
derecho a la proteccidn social, derecho al trabajo, a la accesibilidad, al transporte, a la
informacion y telecomunicaciones, a la cultura, a la recreacion y al deporte, a la vivienda, a
la participacion en la vida politica y publica entre otros, orientados al mejoramiento de las
capacidades de las personas y la ampliacion de sus oportunidades” (Documento CONPES
166 de 2013).

Al igual que el enfoque de derechos, el enfoque diferencial es una herramienta tanto para
el analisis, como para el disefio y formulacién de politicas publicas. La primera remite a un
instrumento académico y la segunda a una técnica pensada para la gestién publica. Este enfoque
permite pensar que los problemas sociales que toman lugar en el departamento, no se asumen
ni tampoco ocurren de manera homogénea.

Asi, para lograr una comprension de la realidad en que se van a realizar las intervenciones
publicas, es imperativo contar con un conocimiento claro de todos los aspectos diferenciales,
para llevar a cabo acciones afirmativas que respondan a diversos criterios. En el caso que aqui
ocupa, se argumenta que no es lo mismo una discapacidad para una ciudadana afrodescendiente
que viva en zona rural del norte del Valle, a un ciudadano que viva en la capital del departamento.
Ambos viven sus condiciones de manera diferente, tanto por los lugares que habitan, la oferta de
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servicios a que tienen acceso, sus particularidades culturales, entre otros factores.

El enfoque diferencial es una herramienta que brinda una mirada muy amplia de la composicién
social y demogréfica de una realidad especifica. La pertenencia étnica, la identidad de género, la
zona donde residen, el tipo de discapacidad que padecen, el ciclo de vida, su condicion de victima,
entre otros; son aspectos que se tienen en consideracién al momento de tomar de decisiones
sobre una intervencion de alguna autoridad publica.

En conclusidn, ambos enfoques como herramientas de disefio de politicas publicas, permiten
pensar las decisiones que se vayan a tomar desde una mirada cualitativa orientada a solucionar
situaciones problematicas de comunidades especificas. Ademas, accede a la ejecucion de acciones
afirmativas y discriminacién positiva de manera focalizada.

éPor qué se quiere formular la politica publica de discapacidad en el
Valle del Cauca?

Se piensa implementar una metodologia de construccidn colectiva y mancomunada de la
politica publica, la cual refleje las necesidades e intereses de las personas con discapacidad
del departamento por medio de un trabajo en fases. Inicialmente, la Gobernacién del Valle del
Cauca establecid unas lineas generales de trabajo, las cuales nacen del diagndstico realizado
por la Secretaria de Desarrollo Social y Participacién del departamento, la normatividad vigente
en la materia y el conocimiento de campo presente en los servidores y colaboradores de las
autoridades departamentales.

Estas lineas conformaran las siete mesas de trabajo sobre los aspectos mads relevantes para lograr
la generacién de una politica publica que dote a las entidades departamentales y municipales
de herramientas suficientes para atender las necesidades de las personas con discapacidad que
habitan en el Valle del Cauca. De esta manera, se busca conformar las siete mesas de trabajo en
todas las regiones del departamento, bajo la comprensién de que es en la escala local donde mas
se debe realizar la gestion para lograr el desarrollo éptimo de una politica publica incluyente,
democratica, dindmica, eficiente y equitativa. La Gobernacidn del Valle parte del entendido de
gue es a nivel local donde la ejecucion de lo que se plantee se va a realizar, es en el municipio
donde se hace tangible la politica publica y, por tanto, debe ser la participacién ciudadana a
escala municipal el punto de partida para cualquier reforma de la politica publica de discapacidad
departamental.

Como lider del proceso de formulacién, la Gobernacién no solamente determinara las lineas
generales de trabajo, sino que ademds apoyara, acompafiara y unificara el trabajo metodoldgico
de las mesas en cada zona, para empezar a conformar acuerdos generales sobre las nuevas
directrices que la politica debe contener. En este sentido, la coordinacidn, liderazgo y seguimiento
del proceso de construccion del nuevo documento de politica publica se convierte en la
responsabilidad principal de la Gobernacién y todas las entidades bajo su cargo. No obstante, no
exime de las obligaciones de participacion activa de las entidades a nivel municipal, la sociedad
civil y la ciudadania en general; por el contrario, la Gobernacién debe generar los incentivos para
fomentar, fortalecer y hacer trascendente esa participacion.
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Una vez se cierren las mesas municipales y subregionales de trabajo, con acuerdos tangibles
sobre las principales necesidades hacia las cuales la politica publica debe guiar la accidn publica
y la gestién de las entidades departamentales y municipales, se pasara a la recoleccion y
sistematizacion de la informacion. Estas mesas surgen como la materializacion de la comprensién
de las diferencias subregionales y municipales que tiene el departamento y hacia las cuales la
actual administracién no es ajena, por el contrario las reconoce, haciendo que sus politicas publicas
estén inmersas en esta comprension de diversidad en el Valle del Cauca. En otras palabras, la
estrategia subregional permite entender el desarrollo desigual que ha tenido el departamento en
los diferentes aspectos de la vida social de las comunidades vallecaucanas y habilita espacios para
gue todos los actores, sin importar el nivel de desarrollo, tengan la oportunidad de participar,
plantear opiniones, soluciones e inquietudes en materia de discapacidad. Al mismo tiempo,
permite tener un panorama mas profundo de las diferentes necesidades de las personas con

Foto: Archivo Asamblea de Valle del Cauca
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discapacidad en el departamento, a partir de la ubicacién geografica las comunidades.

Una vez cada regién del departamento haya logrado consolidar una propuesta en el marco de los
siete aspectos trabajados, y se haya analizado lainformacién recolectada, se pasa a la construccién
del primer borrador de la nueva politica publica de discapacidad. Este borrador sera estudiado
nuevamente por la ciudadania vallecaucana en una audiencia publica, en la cual la Gobernacidn
recogera las dudas, sugerencias, recomendaciones, solicitudes y cualquier comentario de la
comunidad respecto al documento empleando como herramienta de recoleccién de opiniones el
Sistema de Informacidn Social, SIS, en el marco de una estrategia de gobierno abiertoy accesoala
informacion. Como lo determina la legislacion vigente, cada opinidn depositada por la ciudadania
debera ser respondida en el menor tiempo posible. Igualmente, se dispondrd de un espacio
web en el minisitio de la Secretaria y en el SIS donde las personas podran revisar los diferentes
borradores de la politica, hacer comentarios al respecto y realizar un seguimiento a cada cambio
gue haya en el proceso de divulgacion del borrador inicial.

Unicamente cuando se culmine este proceso y se consolide un borrador definitivo de la politica
publica departamental se pasara a la radicacidn y tramite en la Asamblea Departamental, no sin
antes ser debatido y puesto a consideracién del Comité Departamental de Discapacidad como
instancia de Operacién en donde tienen asiento diferentes actores. Como se observa, la idea
del proceso es realizar una construccién democratica y colectiva, capaz de llevar a la toma de
decisiones legitimas, que represente las expectativas del pueblo vallecaucano y sus necesidades
en materia de discapacidad.
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OBJETIVOS

GENERAL

Establecer una guia metodoldgica para los municipios del Valle del Cauca, que encamine sus
acciones en el marco del proceso de construccion de la politica publica de discapacidad del
departamento.

ESPECIFICOS

B Brindar las herramientas necesarias para generar espacios de discusién democratica utiles
respecto a la politica publica de discapacidad del departamento en los municipios del Valle
del Cauca.

B Desarrollar estrategias municipales y subregionales de construccion de la politica publica
de discapacidad en el Valle del Cauca.

B Estructurar el proceso de construccion de la politica publica de discapacidad del
departamento del Valle del Cauca.

B Explicar las orientaciones metodoldgicas que establecié la Gobernacién del Valle del Cauca
para la formulacién de la politica publica de discapacidad desde una mirada municipal-
subregional.

ve digital
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EL ROL DE LAS AUTORIDADES Y LOS
SERVIDORES PUBLICOS
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éCual es el rol del Departamento en el disefio de la politica publica?

De acuerdo al articulo 298 de la Constitucién Politica y el Decreto 1222 de 1986, los
departamentos son entidades territoriales que cumplen funciones de coordinacion, articulacién
y complementariedad de la accion municipal. También brinda asistencia técnica, administrativa y
financieray ejercen como un intermediario entre los municipios y la nacién con el fin de promover
su desarrollo. Asi, la administracidon departamental es el ente regulador y coordinador del proceso
de elaboracidn de politica publica departamental y guiara a los municipios y a la sociedad civil en
la recopilacién de informacién que sirva de insumo fundamental.

La Gobernacién capacitara a las autoridades locales para que implementen esta guia metodolégica
y ejecutard el proceso de la mano de cada municipio. Esto con el objetivo de conocer la realidad
de la ciudadania con discapacidad y permitirles la participacién democratica en el proceso de
toma de decisiones. Una vez los ciudadanos hayan participado y manifestado su opinidn, la
administracién departamental sistematizara, organizard y recopilard todos los aportes para
construir una propuesta de documento final que serd sometida, nuevamente, a debate publico.

éCual es el rol de los Municipios en el diseno de la politica publica?

Los municipios son la unidad fundamental del régimen politico-administrativo colombiano;
por tal razén, son los encargados de ejecutar y llevar a sus territorios las directrices y politicas
que emanan desde el gobierno nacional y departamental. Son los encargados de promover el
desarrollo econdmico, social, cultural, politico y ambiental de su territorio.
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Con base en la presente guia metodolédgica que da inicio al proceso de construccién de la
politica publica de discapacidad, los municipios seran los encargados de recoger las opiniones
de los ciudadanos, quienes tendran la oportunidad de ejercer un rol activo y participativo en el
proceso de construccién de la politica. Los municipios seran los coequiperos de la administracion
departamental en este proceso.

Definicion del grupo lider

La definicion de un grupo lider del proceso es una de las etapas fundamentales en la elaboracidn
de politicas publicas territoriales. Es por tal razén, que la secretaria ha disefiado herramientas
metodoldgicas para sistematizar esta informacidon que deben ser empleadas en los procesos
municipales. En dicha herramienta se debera especificar la institucidn que representa cada
integrante del grupo lider, su nombre, el rol que desempeiia y sus datos de contacto.

Tabla 1. Matriz para la definicidn del grupo lider

El Valle MATRIZ PARA LA DEEINICI()N DEL GRUPO LIDER "7ﬂ - ngEERI\II)IEcLI%IXUCA
esta en DE POLITICA PUBLICA ‘ e Do ey P
vos
Institucion Responsable Rol Celular Mail
Comité
Departamental

de Discapacidad

Comité
Municipal de
Discapacidad

Alcaldia
Municipal

Gobernacion de
Valle del Cauca

Fuente: David Andrés Santos Ruiz

La definicion del grupo lider debe darse por acto administrativo.
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“La palabra discapacidad es un pretexto para
los débiles, para nosotros es nuestra motivacion”

#PorUnValleMasAccesible

Edificio, Palacio de San Franmsco Cah Valle del Cauca

T
e ArchtvoGobernamondelValledelC —lWOM g




FASES DEL PROCESO

1 Foto: ArchivORSERSE ' gsarrollo Social y ParticHe0g

El Ministerio de la Proteccion Social definid un paso a paso para la elaboracién de las politicas
publicas de discapacidad en las entidades territoriales (Alvarado Rojas, 2012). En este documento
se definen un total de nueve pasos que son el sustento del proceso que se va a llevar a cabo en el
departamento del Valle del Cauca. Sin embargo, en su autonomia, se ha optado por construir un
total de cinco fases que concuerdan con lo propuesto por el ministerio:

Fase 1: Alistamiento

Este es el primer estadio del proceso de construccion de la politica publica, se compone por cinco
pasos que son la fase previa, en las cuales se espera obtener una visién global del departamento
en materia de discapacidad.

B Pasol > Conformacion de los Comités de Discapacidad.

La Secretaria de Desarrollo Social y Participacion ha venido adelantando asistencias técnicas
en diversos municipios con el fin de asesorar el proceso de conformacién y puesta en marcha
de los Comités Municipales de Discapacidad. Ademas, en lo que va del afio 2017, el Comité
Departamental de Discapacidad ha vuelto a sesionar y conformd una mesa técnica para trabajar
asuntos relacionados con esta poblacién.

Para la adecuada implementacién del proceso es preciso tener claridad de los comités de

discapacidad que estan funcionando y operando, para eso se facilita la matriz del anexo 1 que
detalla el estado de los comités.
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Adicional a esto, es menester tener claro los actores que participan en las dos instancias claves
gue toman decisiones que afectan a esta poblacidn en el Valle del Cauca: el Comité Departamental
de Discapacidad y el Consejo Departamental de Politica Social.

Tabla 2. Instancias y agentes del nivel departamental

INSTANCIAS
AGENTES COMITE DEPARTAMENTAL DE CONSEJO DEPARTAMENTAL DE
DISCAPACIDAD POLITICA SOCIAL
El Gobernador o Gobernadora El Gobernador o Gobernadora
(preside el comité) (preside el Consejo)
Secretaria de Desarrollo Social y Participacion | Secretaria de Desarrollo Social y Participacion
Secretaria de Salud Secretaria de Salud
Secretaria de Educacion Secretaria de Educacion
Secretaria de Vivienda Secretaria de Vivienda
Secretaria de Ambiente, Agricultura Secretaria de Ambiente, Agricultura
y Pesca y Pesca
Secretaria de Infraestructura y
Valorizacion
Secretaria de Movilidad y
Transporte
Secretaria de Cultura Secretaria de Cultura
Secretaria de Desarrollo Econémico
INDERVALLE
Biblioteca Departamental
Departamento Administrativo de Departamento Administrativo de
Planeacion Planeacion
Un (1) representante de las Un (1) representante de los Centros
Universidades Regionales de Educacion Superior

Un (1) representante de las Redes
de Discapacidad legalmente
constituidas
Ocho (8) representantes de las
organizaciones de la sociedad civil:
uno por discapacidad fisica, visual,
auditiva, multiple, cognitiva, mental,
talla baja y sordo-ceguera.

Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion
Secretaria de Turismo
Secretaria de Equidad de Género
Secretaria de Asuntos Etnicos
Secretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana
Secretaria de Hacienda
Oficina de Comunicaciones
ICBF Regional Valle del Cauca
Accion Social — Presidencia de la
Republica
Camara de Comercio
SENA Regional Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia
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B Paso2 > Conocer el contexto y alcance de la politica publica

Este paso invita a que se debe indagar, reflexionar y socializar con el Comité de Discapacidad
y otros actores claves del proceso, un espacio de didlogo y transmisién del conocimiento con
el fin de avanzar en una uniformidad de criterios. Por tal razén en el Comité Departamental de
Discapacidad, el equipo de la Secretaria de Desarrollo Social y Participacidon ha expuesto los
lineamientos de la Ordenanza 447 de 2017 que recoge los principios otorgados por el documento
CONPES 166 de 2013 y la Ley Estatutaria 1618 de 2013.

Ademas de eso, el Sistema de Informacidon Social, SIS, cuenta con mddulos de formacion
virtual que capacitan a los ciudadanos en todo lo relacionado con discapacidad: normatividad
internacional, nacional y departamental; politica publica nacional de discapacidad; planes y
programas contenidos en el plan de desarrollo “El Valle esta en vos”; Objetivos del Desarrollo
sostenible, entre otros temas. Estos mddulos de libre acceso han sido socializados y difundidos
por las Asistencias Técnicas ejecutadas por la Secretaria.

B Paso3 > Identificar elementos clave para la formulacion de la politica

De acuerdo a la guia del Ministerio de Salud y de la Proteccidn Social hay que identificar cuatro
aspectos fundamentales:

a. Situacion de discapacidad en el territorio con base en la estadistica otorgada por el
Registro para la Localizacidn y Caracterizacion de Personas con Discapacidad, RLCPD.
Con apoyo de la herramienta SIS se desarrollé un mapa de discapacidad para el Valle
del Cauca con enfoque diferencial que muestre la configuracién demografica de las
Personas con Discapacidad en el Valle del Cauca. Ademas de eso, se ha trabajado en el
analisis econdmico de la poblacién con base en diferentes variables.

b. Oferta de servicios y programas orientados a discapacidad con base en lo que se ofrece
a través del Plan de Desarrollo Departamental “El Valle esta en vos” (Anexo 2).

c. Un mapa de agentes claves en el proceso del nivel departamental y municipal. Para este
mapeo de agentes se contara con la asesoria del Comité Departamental de Discapacidad
con el fin de identificar los jugadores subregionales. A nivel municipal, se le brindard una
herramienta para identificar cada agente con base en siete ejes temdaticos (mesas de
trabajo) que se han definido.

d. Las politicas publicas municipales deben ser mapeadas en todo el departamento para
responder a las preguntas: équé municipios cuentan con politica formulada, en disefio,
no aprobada o definitivamente no tienen? ¢En qué fecha se adopté la politica? é¢Qué
resultados ha arrojado la implementacién de la politica? Estas y otras preguntas deben
ser respondidas y sistematizadas para conocer la oferta institucional de todos los
municipios orientada a la poblacién con discapacidad.

B Paso4 > Desarrollar una metodologia participativa

Esta guia que ha sido desarrollada por la Gobernacién del Valle del Cauca en asocio con el Comité
Departamental de Discapacidad y la Mesa Técnica de Discapacidad responde a esta etapa del
proceso.
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B Paso5—> Abrirla convocatoria

Una vez esta guia haya sido aprobada por el Comité Departamental de Discapacidad y haya sido
validado por el Sistema Integrado de Gestidn, SIG, la Secretaria De Desarrollo Social y Participacion
dard apertura al proceso a través de un acto administrativo. Para que la convocatoria y la difusion
se hagan de manera adecuada y sea incluyente, se contara con un plan de comunicaciones interno
y externo.

Se habilitaran diversos canales de interaccion: fan page de redes sociales, minisitio de la Secretaria
y portal SIS, entre otros; para difundir el proceso. Ademads de eso, se creard un formulario para
facilitar lainscripcion de las personas a través de internet a cada una de las mesas que se explicaran
en la siguiente seccion.

2:Municipal y Subregional

La fase municipal y subregional es el proceso de participacién que se llevard a cabo en los
municipios y las subregiones del departamento con el fin de promover la participacion de la
comunidad. Se trabajara un gran encuentro subregional en las cuatro subregiones con que cuenta
el Valle del Cauca y uno adicional en Cali: norte, centro, sur, Cali y pacifico. En cada encuentro
se trabajara por mesas de trabajo que deberdn producir una matriz con propuestas que seran
consideradas por el equipo de trabajo de la gobernacién (Anexo 3).

Se espera que el trabajo participativo inicie en los municipios y que la Gobernacién obtenga un
primer bloque de informacidn vital que sirva como insumo. Una vez concluido este proceso, se
llevaran a cabo los encuentros subregionales donde se espera llegar a consensos mas macros y
generales con base en lainformacidn ya recogida. Para el nivel municipal como para el subregional,
las siete mesas propuestas van a guiar la agenda de trabajo.

Las mesas son las siguientes:

i. DESARROLLO ECONOMICO: Desde el trabajo realizado por la Secretaria de Desarrollo
Social se evidencia que la poblacién con discapacidad enfrenta barreras sociales que le
impiden la generacidn sostenida de recursos y el ingreso a ciclos productivos.

I.  Empleabilidad desde el sector publico.

II. Incentivos a la empleabilidad desde y hacia el sector privado.
[ll. Formacion laboral y desarrollo de capacidades.

IV. Emprendimiento y PyME.

V. Estrategias de Teletrabajo.

ii. CUIDADORES/RAS: Un porcentaje importante de personas con discapacidad en el
departamento necesitan el apoyo de un cuidador para el desarrollo de sus actividades
y su cuidado la mayoria del tiempo o practicamente un acompafamiento permanente.
En este sentido, los cuidadores y cuidadoras no tiene espacios de interaccién social mas
alla del cuidado de la persona con discapacidad, lo que genera patrones de exclusiones
generadas por su actividad como cuidadores/as.

SIGESI-eGOV

esta en GOBEI;NACION m\ I-|r[-q--1.:u.'-.-'.a.ull-c:[-.lf.urﬂ
VoS VALLE DEL CAUCA + Gabierno Electranics »



I.  Educacion para el cuidado y la vida.
II.  Productividad.

lll. Generacidny uso del tiempo libre.
IV. Salud del cuidador/ra.

V. Desarrollo personal del cuidador/ra.

iii. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Las instituciones publicas del departamento
mantienen algunas barreras culturales, sociales, de acceso a la informacion e
infraestructurales, que no permiten a las personas con discapacidad ejercer sus
derechos ciudadanos vy la participacion en la toma de decisiones publicas de manera
continua.

I.  Capacidad de las instituciones para generar rutas de atencion.
Il. Garantias juridicas para la persona con discapacidad.

[ll. Talento humano capacitado para la atencién al ciudadano.

IV. Acceso a la informacién publica.

V. Coordinacién estratégica interinstitucional.

i.v ACCESIBILIDAD: En este momento el departamento no cuenta con una ruta clara,
consensuada y estructurada para realizar los ajustes razonables que permitan generar
accesibilidad a todos los espacios sociales del departamento a las personas con
discapacidad.

I.  Disefio universal en la infraestructura municipal.
II.  Mecanismos y sistemas de informacién.
[ll. Transporte publico y movilidad.

v. EDUCACION: La informacién de la Secretaria de Desarrollo Social permite establecer
gue las personas con discapacidad tienen un patréon de bajo nivel educativo. Esto se
genera, entre otras, por barreras culturales, sociales y fisicas en el sistema educativo
del departamento.

I. Ingresoy permanencia al sistema educativo formal.

II. Oferta de educacion no formal y educacion para el trabajo.
[ll. Incentivos para la educacién superior.

IV. Lainsercidn laboral.

vi. DESARROLLO PERSONAL: La calidad de vida de cualquier persona es transversal a los
diferentes componentes que la sociedad y el Estado deben garantizar para su libre
desarrollo. En el departamento se deben fortalecer los mecanismos publicos que
permiten la integracion social de las personas con discapacidad en todos los aspectos
gue conforman la vida publica. Por ello se habilita este espacio para establecer las
acciones prioritarias que el departamento debe tomar en los diferentes campos que
se determinen como fundamentales para el desarrollo personal.
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I.  Acceso a la cultura.

II. Acceso alarecreacion, la actividad fisica y el deporte.
lll. Uso del tiempo libre.

IV. Vida independiente.

V. Garantia de los derechos ciudadanos.

vii. SALUD: existen barreras en el Valle del Cauca que no permiten un acceso eficiente y
continuo al sistema de salud del departamento. Esta situacién es mds evidente en los
diferentes servicios de salud que se deben prestar a las personas con discapacidad.

I.  Prevencidn en salud.

II. Atencion hospitalaria.

[ll.  Ayudas técnicas.

IV. Acompafamiento médico.
V. Acceso al sistema de salud.

<< 01

DESARROLLO
ECONOMICO

- it P o
DESARROLLO | uniciplos'y CUIDADORES
JENIE®  Subregiones 4 JRAS

06

FORTALECIMIENTO
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IDENTIFICACION DE AGENTES POR MESA

a.

Quienes estan interesados: en la construccién de la politica publica el gobierno municipal
tiene la responsabilidad de garantizar el éxito del proceso. Es por ello, que se debe realizar
una identificacién de los actores que pueden participar activamente en las mesas de
trabajo de politica publica. Para ello, se recomienda realizar un estudio de quiénes estarian
interesados en participar de forma permanente en estas mesas, teniendo en cuenta que
existen instancias ya constituidas que deben participar en estos procesos como los Comités
Locales de Discapacidad, las Secretarias y oficinas municipales que intervienen en los asuntos
relacionados con las mesas de trabajo, las organizaciones de personas con discapacidad del
municipio y las autoridades locales como el Concejo Municipal.

Quienrepresentaalasociedad civil: esfundamental que enlos municipios se abran los espacios
para la participacién de las organizaciones de personas con discapacidad, independientemente
de su naturalezajuridica. lgualmente, se debe tener en cuenta los mecanismos de participacion
institucional reconocidos por la Ley, como los comités municipales de discapacidad.

Quien representa a los otros sectores sociales: la construccion de la politica publica es una
instancia colectiva de participacién en la toma de decisiones del departamento. Por ello, es
indispensable que se abran los espacios para que cualquier ciudadano, gremio y/o organizacién
participe en la discusion y acuerdos que permitan la consolidacién de una politica publica
departamental de discapacidad que encamine las demandas ciudadanas en la materia.

Para la identificacién de los agentes que participardn en las mesas se recomienda diligenciar la
siguiente tabla por cada subregion:

Tabla 3. Matriz de identificaciéon de actores municipales y subregionales

TIPO DE ACTOR Sociedad civil Empresa privada Entidad Municipales Entidad Departamental

MESA Organizada | Poblacion | Gremios | Individual | Ejecutivo

Politico —
administrativo

Politico —

administrativo Ejecutivo

DESARROLLO
ECONOMICO

CUIDADORES/RAS

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

ACCESIBILIDAD

EDUCACION

DESARROLLO
PERSONAL

SALUD

Fuente: elaboracidn propia.
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A pesar que se espera que cada municipio y region adelante su proceso de identificacién de
agentes de la mano de la Gobernacidn del Valle, se ha propuesto la siguiente composicién de las

mesas:
a. Desarrollo econémico
i. Alcaldia Municipal (entidad encargada de desarrollo econémico)
ii. Gobernacion (Secretaria de Desarrollo Econémico)
iii. Sector privado (gremios, empresarios municipales, cdmara de comercio)
iv. Sector social (organizaciones de la sociedad civil)
v. Agencias publicas de empleo (Comfandiy SENA)
vi. Sector privado (gremios, empresarios municipales, cdmara de comercio)
vii. Pacto de productividad
viii. Academia
ix. Concejo Municipal
b. Cuidadores
i. Alcaldia Municipal (Secretaria de Salud y/o Desarrollo Social y/o Bienestar Social)
ii. Gobernacion (Secretaria de Salud y Gobierno)
iii. Sector social (organizaciones de la sociedad civil, organizaciones o redes de
cuidadores municipales y cuidadores individuales)
iv. Concejo Municipal
v. Ministerio Publico (Defensoria del pueblo y personerias)
C. Fortalecimiento institucional
i. Alcaldia Municipal
ii. Concejo Municipal
iii. Academia (facultades de derecho y ciencia politica)
iv. Consejo de Discapacidad (municipal)
v. Ministerios Publico
vi. Gobernacién del Valle del Cauca
d. Accesibilidad
i.  Alcaldia Municipal (Secretarias de Infraestructura, Vivienda, Transito y TIC, Planeacién)
ii. Gobernacion (Secretarias de Infraestructura, Habitat, Movilidad y TIC, Planeacién)
iii. Concejo Municipal
iv. Sector social (Organizaciones de la sociedad civil y ciudadania en general)
v. Instituto Colombiano de Normas Técnicas, ICONTEC
vi. Curadurias urbanas
vii. Academia (Facultades de arquitectura e ingenieria)
viii. Ministerio de Transporte
e. Educacién
i.  Alcaldia Municipal (Secretaria de Educacion)
ii. Gobernacion (Secretaria de Educacion)
iii. Sociedad civil (Organizaciones sociales y ciudadania en general)
iv. Academia (Programas de licenciaturas, pedagogia y lenguaje de sefias)
v. |ICBF Regional Valle del Cauca
vi. Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA
El Valle SIGESI-eGOV
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Vii.

Ministerio de Educaciéon Nacional

viii. Concejo Municipal
f.  Desarrollo personal

Alcaldia Municipal (Secretaria de salud, Secretaria de Cultura, Secretaria de Deporte y entidad
encargado del tema social)

Gobernacién (Secretaria de Salud, Secretaria de Cultura y Desarrollo Social)
INDERVALLE

COLDEPORTES

v. Academia (Programas de psicologia, programas de terapia y rehabilitacion,
fonoaudiologia, fisioterapia, terapia ocupacional, programas de educacidn fisica,
deporte y afines.

vi. Sociedad civil (Organizaciones sociales y ciudadania en general)

vii. Concejo Municipal

g. Salud

i.  Alcaldia Municipal (Secretaria de Salud)

ii. Gobernacion (Secretaria de Salud Y Desarrollo Social)

iii. Defensoria del Paciente

iv. Superintendencia Nacional de Salud — Regional Valle del Cauca

v. Representante de las EPS

vi. Academia (Programas de ciencias de la salud, Escuela de Rehabilitacién Humana,
Instituciones: ciegos y sordos, Fundacién ldeal)

vii. Ministerio Publico (Personerias)

viii. Concejo Municipal

Metodologia de las mesas (municipales y subregionales)

Se espera que los encuentros en los municipios y subregiones estén conducidos por un
coordinador departamental que sera el encargado de liderar cada sesién de trabajo. Dicho lider
debera encargarse de dirigir la logistica de los encuentros en todos los aspectos que le sean
posible y debera contar con un perfil adecuado para desempefiar las funciones que se requieren:

Perfil

B Profesional
sociales, ciencias humanas, ciencias econdmicas,
ciencias de la salud o ciencias aplicadas.

B Capacidad de coordinar eventos, reuniones vy
sesiones de trabajo

B Conocimiento en normatividad de discapacidad

B Conocimiento en temas de politica publica

SI_GESI-i_eGDU El Valle
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Funciones

Recolectar los informes generados por las mesas
de trabajo en cada subregion.

Hacer seguimiento al trabajo de las mesas de
manera periddica.

Coordinar y organizar la convocatoria para
garantizar la mayor asistencia posible a las mesas
de trabajo.

Presentar un informe final de cada municipio y
subregion donde se incluyan las conclusiones que
cada mesa priorizo.

Una vez definido el coordinador se debera seguir el siguiente procedimiento:
a. Convocatorias de las poblaciones y conformacion de las mesas.

Se debe emitir un oficio conjunto de la alcaldia y el comité municipal de discapacidad donde
se convoque a todas las organizaciones, fundaciones, asociaciones y la ciudadania en general
a participar en las mesas municipales y subregionales de discusion para la formulacion de la
politica departamental de discapacidad. A estas convocatorias se le adjuntara la convocatoria
departamental que emana desde la Secretaria de Desarrollo Social y Participacién.

b. Estructura de las sesiones (subregionales).

Las sesiones municipales no tendran la misma estructura con que contardn las subregionales,
ya que se espera que el proceso participativo en estas Ultimas sea ejecutado en una gran sesidn
de trabajo, es decir, en un dia entero para lograr obtener la mayor cantidad de informacién
posible. A nivel municipal, se espera que cada administracién cuente con mayor tiempo para
que desarrollen sus propuestas y gran parte de este sera empleado de manera auténoma.
Cada sesidn subregional deberd tener la siguiente estructura:

08:00— 09:00 Inicio, registro y toma de asistencia.
09:00 —10:00 Introducciodn y explicacion metodoldgica por parte de la gobernacion del Valle del Cauca.

10:00 — 10:30 Refrigerio y receso
10:30 - 12:30 Trabajo por mesas en el mismo recinto (Primera ronda)

12:30-13:30 Almuerzo
13:30-15:30 Trabajo por mesas en el mismo recinto (Segunda ronda)

15:30-17:00 Sesion plenaria donde cada mesa socialice las decisiones que cada mesa tomo.
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c. Roles de los actores publicos en las sesiones de trabajo

Como lideres del proceso a nivel municipal, los actores publicos que pertenecen a la
administracién local deberan estar siempre presentes en las mesas y sesiones de discusion,
ellos deberan ejercer la secretaria técnica de las mesas y ser moderadores en los debates
surgidos.

d. Estructura del acta de acuerdos por cada sesion
A cada municipio se le hard llegar el anexo 3, que contiene la matriz de trabajo para las mesas
tematicas. Se espera que de cada encuentro municipal y subregional se redacte un acta final

donde se contengan las decisiones tomadas y los disensos.

e. Informe final por mesa

El informe final por mesa reflejara las conclusiones de cada mesa de trabajo donde se
consolidan los asuntos que cada municipio considera prioritario para que sean incluidos en
la politica publica departamental.

Fase 3 y 4: Recoleccion y sistematizacion de informacion y elaboraciéon del primer borrador

Una vez hayan concluido los encuentros subregionales, la informacién de las matrices debe ser
recogida, analizada y sistematizada para ser tratada e inscrita en un documento borrador que
debe ser sometido a discusion. El debate del documento debe ser en dos vias: interna y externa.
En primer lugar, sera socializado y trabajado en el Comité Departamental de Discapacidad y, en
segundo lugar, sera llevado a una audiencia publica en donde toda la ciudadania podra participar
a través de diferentes canales para hacer llegar sus inquietudes.

Se recogera dicha informacién, se respondera a los ciudadanos que hayan manifestado opiniones
o inquietudes y se procederd a la fase 5.

Fase 5: Elaboracion de documento final

Esta fase se compone de diversos pasos:

a. Elaboracion de Proyecto de Ordenanza con exposicion de motivos.
Socializacién del Proyecto con la Mesa Técnica de Discapacidad.
Socializacidn y debate en el Comité Departamental de Discapacidad.

Reajustes y modificaciones necesarias.
Concepto juridico.

Presentacion a la Asamblea Departamental.
Primer debate en Comision

Segundo debate en Plenaria

Tercer debate en Plenaria

j.  Sancion.

e
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Metodologia para el diseiio y construccion de la politica publica departamental de discapacidad del Valle del Cauca

CONCLUSIONES

Como se ha apreciado a lo largo de esta guia metodoldgica, el proceso de disefo de la politica
publica departamental de discapacidad del Valle del Cauca tiene unas fases definidas y claras
gue buscan hacer operativa la tarea. Sin embargo, la metodologia como estd propuesta busca
promover la participacidn ciudadana, tanto de organizaciones sociales como de la ciudadania en
general.

La politica publica se convierte en un imperativo de la administracidon departamental para que las
acciones que se adelanten para favorecer a esta poblacidn se articulen sélidamente. No puede
haber mds acciones desarticuladas, sino que se espera contar con el marco general de accién que
cohesione todas las acciones de las autoridades publicas.

En aras de la Ordenanza 330 de 2011, la cual guia todo el accionar social de las Politicas Sociales
del Departamento, el fin Gltimo de esta politica publica es garantizarles a las personas con
discapacidad que contaran con una politica que propenda por la inclusién social y reduzca las
brechas sociales que se ha generado en el departamento. Ademas, con el enfoque diferencial
y de derechos, se espera capturar las particularidades de cada territorio que conforman las
subregiones y microrregiones que componen al Valle de Cauca.

Este proceso sera liderado por la Gobernacidén, pero si la ciudadania no participa de manera activa
y asume el rol participativo que le corresponde en cada fase, la politica publica terminara siendo
un documento mas que perdera su poder politico. La esencia de la politica es que refleje las
necesidades de cada comunidad y no hay nadie mejor que la misma comunidad para manifestar
sus carencias. Esto también va a fortalecer los procesos organizativos municipales, permitiendo
gue asuman un rol directivo en la solucion de sus problemas.
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“Luchar contra todas las adversidades no
tiene limites”

#PorUnValleMasAccesible
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Anexo 1. Matriz de identificacién de comités municipales de discapacidad

# MUNICIPIO ACTO ADMINISTRATIVO ESTADO DEL COMITE
1 ALCALA Decreto 092 noviembre 28 de 2014 Operante
2 ANDALUCIA Acuerdo 20 noviembre 20 de 2005
3 ANSERMANUEVO No conformado No conformado
4 ARGELIA Acuerdo 028 septiembre 12 de 2013 Operante
5 BOLIVAR Acto administrativo 110 de agosto 8 de 2011
6 D.E. BUENAVENTURA Decreto 452 de marzo 16 de 2012
7 BUGA Acto Administrativo 162 de 2012
8 BUGALAGRANDE
9 CAICEDONIA Decreto 059 de mayo 12 de 2007
10 | CALI Acuerdo 365 mayo 30 de 2014
11 | CALIMA DARIEN A.A. 23 marzo 22 de 2012
12 | CANDELARIA A.A. 154 de 2013
13 | CARTAGO Acuerdo 309 de Octubre 31 de 2014 Operante
14 | DAGUA A.A. 134 noviembre 13 de 2009
Acuerdo 2 to 31 de 2004
15| ELAGULA fouerde 2 de agosto 31 de 200
16| ELCARO (Aouerdo 023 de 12 do septiembre de 2013)
17 |EL CERRITO Decreto 068 de abril 29 de 2008
18 |ELDOVIO Decreto 048 de junio 28 de 2012
19 |FLoRDA B g o o ool o oo
20 |GINEBRA Acuerdo 9 de agosto 16 de 2009
21 GUACARI Decreto 100-015-145 de octubre 11 de 2012
22 | JAMUNDI Decreto 30-16-133 de mayo 28 de 2012
23 |LACUMBRE Decreto 035 de noviembre 18 de 2010
24 | LA UNION Decreto 177 de julio 29 de 2008

(Decreto 051 de 2012)

Decreto 22 de abril 4 de 2012
(Acuerdo 136 de 2012)

25 |LAVICTORIA

26 | OBANDO Decreto 012 de 2008 No esta activo
27 | PALMIRA Decreto 182 de julio 3 de 2005

28 |PRADERA Proceso asistencia técnica

29 |RESTREPO Decreto 022 de febrero 16 de 2012

30 |RIOFRIO A.A. 1353 diciembre 18 de 2014

31 |ROLDANILLO A.A. 0073 julio 17 de 2012

32 |SAN PEDRO Decreto 40 de abril 29 de 2013

33 |SEVILLA Decreto 020 de marzo 21 de 2010

34 |TORO Decreto 96 de octubre 29 de 2012

35 |TRUJILLO Proceso asistencia técnica

36 |TULUA Decreto 0415 de junio 30 de 2005

37 |ULLOA Acuerdo 006 del 22 de febrero de 2012 No esta activo
38 |VERSALLES Acuerdo 011 de febrero 29 de 2008

39 |VIJES Decreto 27 de noviembre 27 de 2012

40 |YOTOCO Decreto 036 de abril 15 de 2010

Decreto 465 de nov 30 de 2007 - acuerdo municipal no.1

41 | YUMBO de abril 22 de 2013
Acuerdo 034 de diciembre 18 de 2001 crea el cmd No esta conformado
42 |ZARZAL (No esta conformado el comité) el comité

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Salud y Secretaria de Desarrollo Social.
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Metodologia para el diseiio y construccion de la politica publica departamental de discapacidad del Valle del Cauca

Anexo 2. Matriz de trabajo en las mesas tematicas

MESA n. Tema n

Responsable
de la mesa

Relator de la
mesa

Moderador de

la mesa
‘. Hora de .
Fecha de la sesion: - . Hora de cierre:
inicio:
Situacion proble- | Propues- . . .

Tem o Decision Disen
emas matica tas ecisiones sensos
Tema 1 Se espera que en En este espacio | Aqui se reco-

este espacio esté se priorizaran | geran las opi-
contenida la descrip- las propuestas | niones de las
cion del problema aprobadas por | personas que
especificando los los asistentes de |no estén de
detalles de la situa- la mesa a las dis- | acuerdo con
cion, las causasy las cusiones. El mé- | las decisiones
posibles consecuen- todo para la toma | priorizadas.
cias que esto gene- de decisiones
ra para la poblacion sera el de mayo-
con discapacidad. ria simple con los
D ibcion: d asistentes, siem-
escripcion: _e:ta- pre y cuando
IIesbclje Ia’ s_|tuaC|on haya minimo tres
problematica. representantes
Causas: ;qué fe un sector g"
origina la situacién erente, tenien °|
problematica? en cuenta que, a
menos, uno debe
Consecuencias: pertenecer a la
¢, Qué efectos sociedad civil y
ocasiona la uno a la autori-
situacion? dad municipal.
Tema 2
Tema 3
Tema 4
Tema 5
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